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“Caligmadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak isteyen toplumlar,
once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha sonrada
istiklal ve istikballerini kaybederler”.

Mustafa Kemal ATATURK




ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun {istiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!

Kahraman 1rkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmissa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,
Medeniyet!' dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar1 ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hak'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gegme, tani:
Disiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atant:
Verme, diinyalar1 alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda fiskiracak topragi siksan, sitheda!
Can, canani, bitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, {1ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,
Her cerihamdan, 1ahi, bosanip kanli yasim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY
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ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI

Ey Tiirk Gengligi!
Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegdne temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin, Istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa
mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak igin, i¢inde bulunacagin vaziyetin imkan ve serditini diisiinmeyeceksin! Bu imkan
ve serdit, cok ndmiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada
emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatamin, biitiin kaleleri zapt edilmig, biitiin
tersanelerine girilmis, biitiin ordular: dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu serditten
daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve daldlet ve hattd hiyanet iginde
bulunabilirler. Hattd bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr ii
zaruret i¢inde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serdit icinde dahi, vazifen; Tiirk Istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

MUSTAFA KEMAL ATATURK
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SUNUS

Kamu kurumlarinin kamu hizmeti iiretme ve sunma yiikiimliiliiklerini etkili ve verimli bir bi¢imde yerine
getirmeleri, hem kurum hem de yonetilen topluluk agisindan 6nem tagimaktadir. Kamu yonetimi kapsaminda bu faaliyetlerin
basarili bir bicimde ger¢eklestirilmesinde yararlanilan etkili araglardan birisi de stratejik planlardir. Stratejik planlar
yardimiyla kamu yoneticileri faaliyetlerine uzun vadeli bir perspektifle bakabilir, i¢ ve dig etmenlerin kurum tlizerindeki
etkilerini gorebilirler.

Hazirlanan 2024-2028 Stratejik Plan1 okulumuzun basarili ve eksik yonlerini ortaya koyarak olumlu yonde
ilerlememizi saglayacaktir. Egitimdeki yasanan her olumlu gelisme de milletimizin kalkinmasi, giiclenmesi ve giizel
yarinlara ulasmasinda bir ara¢ olacaktir. Bu bilingten hareketle stratejik planimiz i¢in amaglar belirlemis, amaglara ulagirken
kullanilacak araglar1 segmis olacagiz.

Kurum olarak amacimiz motivasyonu yiiksek, 6z giiven sahibi, merak eden, sorgulayan, analiz yapabilen, erdemli ve
merhametli gengler yetistirmektir. Bu amaglara ulasirken de milli, ahlaki, insani ve kiiltiirel degerleri ara¢ edinmek en temel

hassasiyetimizdir.

Sonug olarak bu plan, okulumuzun gelecegi igin bir yol haritasidir. Bu plani birlikte hayata gecirerek, 6grencilerimizin daha
basarili, mutlu ve donanimli bireyler olarak yetismesini saglayacagimiza inaniyoruz.

Nuretdin SENTURK

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen
ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan miidiir

yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Unvam
Soyadi
Nuretdin SENTURK Okul Miidiiriic | Aynur EMEN Miidiir
Yardimcist

Ali AYGOZ Miidiir Esra DURMAZ Ogretmen
[Yardimcisi

Kiibra ASAL AKAY Bilism Ayhan CINEMRE Ogretmen
Teknolojileri
Ogretmeni

Biisra DUZGUN P.D ve Rehber | Devrim IMAMOGLU Ogretmen
Ogretmeni

Erhan TORLAKOGLU Okul — Aile Leyla LACIN Veli
Birligi Bagkani

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 Stratejik Plan1 calismalar1 kapsaminda, ilgili paydaslarin katilimiyla Milli Egitim Bakanlig
2024-2028 Stratejik Plani, uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat ve iist politika belgeleri
incelenmistir. Ardindan dis paydas ve i¢ paydas anketlerin 1518inda PESTLE, GZFT ve kurulus ici
analiz yapilarak elde edilen veriler 15181nda egitim ve 6gretim sistemine iligkin sorun ve gelisim alanlar
tespit edilmis, bunlara bagl olarak da amac, hedef, strateji, gdsterge ve eylemler belirlenmistir. Bu
dogrultuda bes amag, bu amagclar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji
ve eylemler ortaya ¢ikmistir. Stratejilerin yaklagik maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ ve hedeflerin
tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Planda yer alan amag ve hedeflerin ger¢eklesme durumlarmin
takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur. Stratejik
planlama uygulamalarinin basarili olmas1 6nemli dlglide plan 6ncesi hazirlik ¢alismalarinin iyi yapilmis
olmasina ve siirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baglidir. Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin
bagladigi, Bakanlik merkez ve tasra birimlerine 2022/21 sayili Genelge ile duyurulmustur. Hazirlik
donemindeki ¢aligmalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yaymlanan Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028

Stratejik Plan Hazirlik Programi detayli olarak ele almmustir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin
eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayistyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun
kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan
daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bdliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir;
e Kurumsal tarih¢e
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
e  Ust politika belgelerinin analizi
e Faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
e Kurulus i¢i analiz
e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihce

Bugiinkii Kurtulus {lkdgretim Okulunun yerinde Riistiye mektebi Egitim Ogretime devam etmekte
iken 1910 yilinda bu riistiyeye idadi siniflar1 da ilave edilerek Mamusoglu Kamil Aga’ya ait binada
RiZE MULKI IDADISI(RIZE LISESI) teskil edildi. 1911 yilinda bugiinkii Devlet Hastanesi
yaninda(eski devlet hastanesi) bulunan Tiiriitoglu Konagi’na nakledilen idadi, burada 3 yil egitim-
Ogretime devam etmistir.1914yilinin kis sonlarinda meydana gelen tifo salgin1 sebebiyle egitim-
ogretim tatil edilmis, Subat1915’te Ruslarin Rize’yi isgaliyle okul tamamen kapanmustir. 1917
yilinda Rize’nin Ruslardan geri alinmasindan sonra Pirigelebi Mahallesindeki Kuveloglu’nun evinde
idadi tekrar acilarak, ayni yil icinde once Tiirlitoglu Hasan’in evine daha sonra da simdiki Kiz
Meslek Lisesi’nin bulundugu Maksut Pasa oglu Haci Ali’ye ait konaga tasinmistir. 1924 yilindan
sonra adi Ortaokul’a ¢evrilen okulumuz,1934-35 yilina kadar kirali konaklarda egitim-6gretim
faaliyetlerini slirdiirmiistiir. Bu evlerin egitime elverisli olmamasi, sik sik bina degistirmesine sebep
olmustur. Bu durum dikkate alinarak Milli Egitim Bakanligi’nin gondermis oldugu 6denekle(11389
Tiirk Liras1) Rize-Giindogdu yolu iizerinde bulunan askeri depo onarilarak okul olmaya elverisli hale
getirilmistir. Okul 1934-35 yilindan itibaren simdiki alanina yerlesmis bulunmaktadir. Daha sonra
ihtiyag artmus, tedbir olarak1952 yilinda “Rize Okutma Dernegi” Milli Egitim Bakanliginin da
yardimini alarak ayni arsa iizerinde ( bugiinkii arsa) 2 katli bir bina insa etmistir. Bu tarihten itibaren
de Rize Ortaokulu Rize Lisesi adin1 almigtir.1955 yilinda yapimina baslanan Spor ve Konferans
salonuyla 4 derslikli ek bina 1961 yilinda tamamlanarak hizmete a¢ilmistir.(449.210,90 lira). Rize
Okutma Dernegi’nin yaptirdifi pansiyon binasinin Rize Lisesi’ne devredilmesiyle 1964-1965
Egitim-Ogretim yilindan itibaren okulumuz yatili hale gelmistir. Bu yer bugiin iizerinde Rize Ilahiyat
Fakiiltesi camisinin bulundugu arazidir. Ayrica Bakanligimizin okulumuz arka bahgesinde yaptirdigi

9
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12 derslikli ek bina 1973-74 Egitim-Ogretim yi1limda hizmete acilmistir. 2002 yilinda da 10 derslik
ile Biyoloji Laboratuvari, Kimya Laboratuvart ve Miizik Odasinin bulundugu ek bina yapilmistir. 9
2008-2009 Egitim-Ogretim yilina kadar hizmet veren bu binalarin eskimesi ve ihtiyaca cevap
vermemesi iizerine hayirsever is adami Mehmet KAZANCI tarafindan yikilarak yerine bugiinkii
binamiz insa edilmistir..

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Plamin Degerlendirilmesi

2019-2023 yillar1 arasin1 kapsayan stratejik planimiz okulumuzda takip edilmis ve basariyla
uygulanmistir. Egitim 6gretim agisindan uyguladigimiz stratejik planimizda 6grenci basar1 durumlart,
Ogrenci kitap okuma orani, 6grencilerimizin sosyal ve sportif faaliyetlere katilma oranlar1 hedeflerine
ulagmis bulunmaktayiz. 2024-2028 Stratejik Plan doneminde, onceki plan donemindeki c¢aligsmalar
dikkate alinarak MEB 2024-2028 Stratejik Plant dogrultusunda, Ali Metin Kazanci Rize lisesi
Midirliigii 2024-2028 Stratejik Plani ¢er¢evesinde ¢alismalar siirdiiriilecektir.

Tablo 2. Eski Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

STRATEJIK STRATEJIK PERFORMANS 2023
AMAC HEDEFLER GOSTERGELERI HEDEFLENEN GERCEKLESEN
Stratejik Hedef 1.1.
Okulumuzun
akademik basna TSt Basar1 Orani 10% 10%
oranini plan donemi
sonuna kadar % 10
arttirmak.
Tiirkce dersinin haftalik bir
saatinin kitap okumaya 1 1
ayrilmasi
Stvr.a.t ejl!.(‘He(.lef - Ogrencilerin ilgi ve istekleri
Egitim-ogretim yili dogrultusunda
icerisinde o 10% 10%
o . okulumuza yeni kitaplarin
ogrencilerimizin yilda Kazandirlmasi
okudugu ortalama Okulumuzda :
saylsmlkit‘?ilt)m plan Ogrencilerimize yonelik
0o g ce 0 )
TEMAL: EGITIM|  sonunda 3 | 00K “Antavarak {hizh 10% 10%
VE OGRETIME cikarmak. diizenlenmesi
ERISABI\n/[aSt;?teJlk Egitim ve 6gretim y1li
n, S Igerisinde en fazla kitap o 0
Ogrencilerimizin luvan 10 darencive ddiil 10% 10%
akademik okuyan 10 0g y
verilmesi.
anlamda 3 o Hedef 1.3
basarilarinda artis tz)al:ejll cae k'.
saglamak. Lo un!uz‘:ia !
ogrencilerin “Beden
Kitle Indeksine” gore | Beden Kitle Endeksine Gore
saghksiz 6grenci Sagliksiz Ogrenci 45 45
sayisim1 plan donemi | Sayisi
sonuna kadar 90dan
45’e indirmek.
Stratejik Hedef 1.4 | Ogrencilerin ders saatleri
Okulumuz Bilisim | disinda Bilisim Teknoloji 25% 25%

Teknoloji simifindan
yararlanan 68renci

Sinifinin, Sinif Ogretmenleri
ve Nobetci Ogretmen
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TEMA II:
EGITIM VE
OGRETIMDE
KALITENIN
ARTIRILMASI
Okulumuzda
sportif
faaliyetlerin
sayisinin
arttirillarak
ogrencilerimizin
kisilik ve
diisiinme
becerilerini
gelistirmek.

sayisim % 25
artirmak.

gozetiminde haftalik
program dahilinde
Ogrencilerin kullanimina
ac¢ilmasi.

Ek-1

Okulumuzun internet
sitesinin daha etkin olarak
kullanilmasini saglamak.

20%

20%

Stratejik Hedef 1.5
Okulumuzda sosyal
yardimlasma ve
dayamisma bilinci
kazandirmak.

Cevremizde ihtiyag sahipleri
icin diizenlenen yardim
kampanyalarina katilan
Ogrenci sayisini artirmak.

50%

50%

Her sene basinda dncelikle
okulumuz Ogrencilerinin
kendileri ve yakinlar1 olmak
iizere Cevremizdeki engelli,
yardima muhtag aileleri ve
kisileri belirlemesi.

50%

50%

Belirlenen kisiler icin gesitli
kurumlardan, esnaf ve
Isverenlerden yardim
talebinde bulunulmasi.

50%

50%

Okulumuzda da acil
ihtiyaglilar 6ncelikli olmak
tizere yil boyunca siirecek
yardim sandiklari
olusturulmasi.

50%

50%

Stratejik Hedef 1.6
Sosyal sorumluluk
projeleriyle ugrasan
o6grenci sayisim1 % 50
arttirmak.

Her sinif seviyesine uygun
olarak hazirlanmig

sosyal sorumluluk
projelerinin belirlenmesi.

50%

50%

Sosyal sorumluluk bilincini
arttirmak amagli

Sosyal dayanisma
uzmanlariyla igbirligine
gidilerek, 6grenci ve velileri
bilinglendirme
seminerlerinin diizenlenmesi.

50%

50%

Stratejik Hedef 2.1
Okulda sportif
faaliyetlerin
planlanarak, 2019
yilinda 2 sportif
faaliyetin
diizenlenmesi ve plan
doneminde bu sayinin
6’ya cikarilmasi.

Ogrencilerin hobilerine ve
yeteneklerine gore
ugrasacagi spor dalinin tespit
edilmesi.

50%

50%

Simif takimlarinin
olusturulmas.

50%

50%

Siniflar aras1 miisabakalarin
yapilmast.

50%

50%

Birinci gelen takim
tiyelerinin okulun internet
sayfasinda ilan edilmesi,
odiillendirilmesi.

100%

100%

i1 diizeyinde sportif
Faaliyetlere katilimin
yapilmast.

90%

90%

11
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11 diizeyindeki
kargilagsmalarda dereceye
giren
ogrencilerimizin 100% 100%
odillendirilmesi, adinin okul
internet sayfasinda ve okul
panolarinda belirtilmesi.
Sene sonunda y1l boyu
yap1lfin gal.lsn.lalar.m yer 100% 100%
alacag etkinliklerin
yapilmast.
s eger22. | Ve ol
Egitim 6gretim yth |25 0 0> & v 100% 100%
N .. Ogrencilerin yapmis oldugu
icerisinde diizenlenen . ;
- Caligmalarin sergilenmesi.
sosyal etkinlik sayisim —— — -
10°dan. vlan sonunda Ogrencilerin yetenekleri
. P dogrultusunda tiyatro ve
20’yecikarmak i
miizik Calismalar1 yapilmasi,
kqtlgma ve anma giinlerinde 100% 100%
milli Bayramlarda konuya
yonelik tiyatro, rond, piyes,
oratoryo caligmalarin
yapilmast.
Derslerde tinitelere gore
Stratejik Hedef 2.3. |00 F(’;Zﬁ Zrﬁif;ﬁ;?yer
Okuldaki sosyal ve verilmesi ve 50% 50%
kiiltiirel faaliyetlerine
s . bu ¢alismalarin sene basinda
katilan d8renci - .
planda belirtilmesi.
oranimin %10 ‘dan , — m
o . Derslerde tinitelere gore
plan donemi sonunda | . .
%50’ye cikarmak tryatro, p1yes, oratoryo,

* | rond vs Calismalarina yer 50% 50%
verilmesi ve ’ ’
bu ¢alismalarin sene basinda
planda belirtilmesi.

Unitelere goére yapilabilecek
Stratejik Hedef 2.4 | gezilerin
Egitim 6gretim yih | tespit edilerek, bunun sene 100% 50%
icerisinde diizenlenen | basinda velilere
sosyal ve kiiltiir bildirilerek plana alinmasi
amach gezi sayisim | Velilerden gelen kiiltiirel ve
20“den, plan sonunda |sosyal gezi o o
40’acikarmak. Isteklerinin degerlendirilerek 100% >0%
plana alinmasi.
Torenler ekibi ve inceleme
komitesi tarafindan brans
Ogretmenlerinin de
Strat?p.k Hedef 2.5 |destegiyle yil icinde 300% 300%
Okul icinde yapilan |yapilacak
sosyal, kiiltiirel, yarigmalarin(siir,
sanatsal yarisma kompozisyon, proje, spor vs)
sayisini 4’ten, plan | belirlenmesi.
donemi sonunda Tespit edilen yarismalarin
12’yecikarmak yani sira talep
edilen yarigmalar varsa, 300% 300%

onlarin da degerlendirmeye
almmast.
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Il ya da iilke diizeyinde
duyurulan yarigmalara
katilimin saglanmasi igin

ogrenciye duyurunun 300% 300%
yapilmasi ve bu yarigmalarin
da listeye
Dahil edilmesi.
Okul i¢i ya da okul dist
yarismalara katilarak birinci
olan ya da dereceye giren 300% 300%
Ogrencilerin
odiillendirilmesi.
TEMA III: Lisansiistii egitimi
KURUMSAL tamamlayan personel sayisi e Sk
KAPASITE Ogretmen basina yillik
Stratejik Amag 3: mabhalli hizmet i¢i egitim 200% 200%
Okulumuzda siiresi (saat)
gorev yapan Mahalli HIE ye katilan
yonetim, egitim ve yonetici, 6gretmen ve 70% 70%
destek personel sayisi
personelinin gorev Bagar belgesi verilen
ve sorumluluk perssonel s§y151 bl e
s;l:?ll)ﬂoalll"llll:li:n ) Ustiin bilsarl belgesi verilen 200% 200%
o . Stratejik Hedef 3.1, |PCISONC Sayisi
gere'ken. bllgl ve Okulumuz Odiil alan personel sayis1 100% 100%
becerilerini giincel A e —
tutup personellnlrj.l!ltlyag Okt}l servis gorevlilerine
enformasyon duyac.agl eg.ltn.n ve |verilen egitime katilime1 200% 200%
- kapasite gelistirme | sayis
pEeolo) e faaliyetlerini plan | (Jcretli 65
kullanim Tonem cretli E)%retmen sayisinin . .
e le toplam dgretmen sayisina 100% 100%
artirarak beseri sonuna dek orant (%)
alt yapimin | SENLEUIELS Norm kadro doluluk oran1% 100% 100%
giiclendirilmesi, Asil yonetici sayisinin
yonetim ve toplam 100% 100%
organizasyon yOnetici sayisina orani
yapilarinin daha Kadin yonetici sayisinin
etkin kilinmasi, toplam 50% 25%
kurumlarin fiziki yOnetici sayisina orani
ve mali alt
yapilarinin daha . .
etkin hale ngretrr}en basina diisen 100% 100%
getirilmesinin ogrenci sayisi
saglanmasi.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Miidiirliigiimiize gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist
politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve incelenmistir. Bu ¢ercevede Miidiirliigiimiiz 2024-2028
Stratejik Planinin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu
belgelerden yararlanilmistir. Bakanligimizin “2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1” konulu
2022/21 sayili Genelgesi, MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi ve MEB 2024-2028
Stratejik Plan1 temel iist politika belgelerimizdir.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3. Ust Politika Analizi

Ek-1

Yasal Yiikiimliiliik ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaclar
Ortadgretim Resmi ve 6zel 6rgiin ortadgretim Yasal ylikiimliiliikler eksiksiz olarak
Kurumlari kurumlarinin egitim, gretim, yonetim |yerine getirilmektedir. /Thtiya¢ Yoktur.
Y Oonetmeligi ve isleyisine iligskin usul ve esaslar1

1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu

Tiirk milli egitim sistemi ile ilgili amag
ve ilkeler ile temel is ve islemler

Yasal yiikiimliiliikler eksiksiz olarak
yerine getirilmektedir. Gorev ve yetki
sinirlar ¢izilmis dolayisiyla herhangi
bir atisma bulunmamaktadir./Ihtiyag
'Yoktur.

657 Sayili1 Devlet

Kamu calisanlarina yonelik

Yasal yiikiimliiliikler eksiksiz olarak

Memurlari diizenlemeler yerine getirilmektedir. /ihtiyag Yoktur.
Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1  [Sosyal etkinliklere dair is ve Yasal yiikiimliilikkler eksiksiz olarak
Sosyal Etkinlikler islemler/Y onetmelik degisiklikleri yerine getirilmektedir. Gorev ve yetki
'Y onetmeligi sinirlar ¢izilmis dolayistyla herhangi

bir catisma bulunmamaktadir./Thtiyag
'Yoktur.

1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu

Tiirk Milli Egitim sistemi, neticesinde
ortaya ¢ikan yasal yiikiimliiliikler

Yasal yiikiimliiliikkler eksiksiz olarak
yerine getirilmektedir. Gorev ve yetki
sinirlart ¢izilmis dolayistyla herhangi
bir catisma bulunmamaktadir./Thtiyag
'Yoktur.

29116 Sayili MEB
Tasima

Yoluyla Egitime Erisim
Y Onetmeligi

Ortadgretimle ilgili ig ve islemler

Yasal yiikiimliiliikler tiimiiyle yerine
getirilmektedir, gorev ve yetki ¢atigmasi
yoktur./Ihtiya¢ Yoktur.
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2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi c¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun
sundugu temel {irlin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi
belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi amac,
hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Ek-1

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme
Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik
Velilere rehberlik
Genel Rehberlik faaliyetleri

Sosyal, Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Tiyatro
Siir Dinletisi
Gezi
Halk Oyunlar1
Sergi
Kermes

Sportif faaliyetler

Basketbol, Voleybol, Futbol,

Atletizm, Satrang, oryantiring, badminton

Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki gelisim
faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Kurum Kiiltiiri Olusturma Etkinlikleri Ogretmenler arasi
yemek ve kahvalti etkinligi Yerel hizmet i¢i egitimler

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul Kermesi Okul Aile Birligi Tefbis Islemleri ve Takibi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

DYK kurslar1 Kitap Okuma Projeleri

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Ortak Sinavlar, deneme sinavlari

Ogrenme ortamlarina ydnelik faaliyetler

Egitim Fiziki Ortam Bakim Onarim Tamirat Isleri Egitim
Bilisim Sitemlerinin Bakim Onarimi Ogrenme Ortami

ihtiyaclarinin giderilmesi

Ders disi faaliyetler

Ogrencilerin sportif ,sosyal ve kiiltiirel etkinliklere
yonlendirilmesi
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaglarinin = kimler oldugunun tespit
edilebilmesi i¢in; kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?, Kurumumuzun faaliyet
ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?, Kurumumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?,
Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularina
cevap aranmistir.

Paydaslarin kurumla iligkileri belirlenerek i¢ paydas /dis paydas /yararlanici olarak simiflandirilmasi
yapilmigtir

Tablo 5. Paydas Siniflandirma Matrisi
ic
DIS

PAYDASL | PAYDASLAR
PAYDASLAR AR

YARARLANICI

Miisteri,

Calisanlar, Stratejik
Temel ortak hedef kitle

Birimler ortak Tedarikei

Milli Egitim Bakanhgi X

Valilik
Milli Egitim Miidiirliigii

Cahisanlari

flce Milli Egitim

Miidiirliikleri

Okullar ve Bagh

Kurumlar
Ogretmenler ve Diger

Calisanlar

T I B B e

T e B Rl e

Ogrenciler ve Veliler X X

Okul Aile Birligi X X

Universite

Belediye

Giivenlik Giicleri
(Emniyet, Jandarma)
Sosyal Hizmetler
Miidiirliigii
Genglik ve Spor
Miidiirliigii
Muhtarhk

o T e e e

Isveren kuruluslar

oS T o e (o B e e

Sivil Toplum Kuruluslar
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Tablo 6. Paydas Onceliklendirme Matrisi

723 >} —_
g < E o = % 380
Payda = = % Z o £
B - R 28 5
© Q >_‘ N’
MEB N 511%:: oldugumuz merkezi 1
.o . Hizmetlerimizden
Oasinelior v yaralandiklar1 i¢in !
STK N Amag¢ ve hedeflerimize ulasmak
is birligi yapacagimiz kurumlar

Tablo 7. Yararlamci Uriin/Hizmet Matrisi

o | 5 |z 5| Z c5 | § | g
.. _E|E | & |§%|.% i | E |8
Uriin Hizmet o= = = = s ;S = ;S % @ =3 g g
2o ® | > |Ex |59 | |BF |3 |E3
=8 B o |ES (B8 | B |Ex| @ |E°
Yararlanici § =, g ~ & = = g g %
R = = 3 B g 2
(Miisteri) ~ =
Ogrenciler V 0 \ \ V
Veliler v
Universiteler ) 0
Medya 0 0
Uluslararasi o o
kuruluslar
Meslek Kuruluslari 0
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor v 0 0

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.
V: Tamam O : Bir kism
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2.7. Okul/Kurum ici Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki
ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu

boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilmistir.

Tablo 8. Ogrenci sayilar

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9-A 20 8 28 11/A 13 7 20
9-B 21 7 28 11/B 13 7 20
9-C 20 9 29 11/C 24 4 28
9/D 21 8 29 11-D 19 9 28
9/E 20 8 28 11/E 18 10 28
9/F 20 9 29 11/F 17 12 29
9/G 19 9 28 11/G 16 13 29
9/H 20 8 28 11/H 15 8 23
9/1 20 8 28 111 14 9 23
9/J 18 9 27 12/A 11 9 20
9/K 18 10 28 12/B 7 12 19
10/A 21 8 29 12/C 19 11 30
10/B 17 10 27 12/D 22 10 32
10/C 18 10 28 12/E 20 9 29
10/D 15 13 28 12/F 22 7 29
10/E 20 8 28 12/G 13 7 20
10/F 19 10 29 12/H 11 6 17

2.7.1 Teskilat Semasi

Okul Mudira
Nuretdin SENTURK
Mudiir Midiir Mudiir
Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi
Hasan BAKIRCI Aynur EMEN Ali AYGOZ
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2.7.2. insan Kaynaklan

Kurumlarda insan kaynaklarini amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve
dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak
kurumun verimliligi agisindan biiylik dnem tagimaktadir. Okulumuz teskilati personel dagilimlar1 ve bilgileri
asagida belirtilmistir.

Okulumuz biinyesinde 1 okul miidiirli, 3 miidiir yardimcisi, 76 6gretmen, 1 idari personel ve 4 yardimei
personel gorev yapmaktadir.

Tablo 9. Personel Toplam Calisan Sayilari

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti ve Miidiir Yardimecist 3 1 4

Brang Ogretmeni 21 52 73
Rehber Ogretmen 2 1 3

[dari Personel 1 0 1

Y ardimci Personel 2 2 3
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilari 29 56 85

Tablo 10. Branslara Gore Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi

Bransi Kadmn Erkek Toplam Yl.lksek Doktora
Lisans
Almanca 3 0 3 0 0
Beden 1 3 4 1 0
Egitimi
Bilisim
Teknolojileri ! 0 ! ! 0
Biyoloji 1 2 3 1 0
Cografya 2 3 5 1 0
Din Kiiltiirii
ve Ahlak 5 0 5 1 0
Bilgisi
Felsefe 3 0 3 1 0
Fizik 2 1 3 1 0
Gorsel
Sanatlar . ! 4 0 0
Ingilizce 6 3 9 1 0
Kimya /
Kimya 3 0 3 2 0
Teknolojisi
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Matematik 6 5 10 4 0
Miizik 3 1 3 0 0
Rehberlik 1 2 3 2 0
Sanat Tarihi 1 0 1 0 0
Tarih 3 1 4 2 0
Tiirk Dili ve
Edebiyati ? 2 1 4 0
Toplam 35 15 51 16 0
Tablo 11. Cahsanlarin Gérev Dagilimi
Cahsanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Mudiria

Okulun genel isleyisini saglamak

Miidir Yardimcisi

Disiplin isleri, mali isler, OSYM islemleri, personel isleri,
Ogrenci isleri

Ogretmenler

Egitim 6gretim isleri

Idari Personel

Y onetimsel islemler ve resmi yazilar

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Bakim onarim ve temizlik isleri

Tablo 12. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 %
1-4 Yil 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 0 0
10.....Uzeri 4 100
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Tablo 13. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l icerisinde Okul/Kurumda

Yonetici Sayisi GoreveBaslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 0 1 1 0
Tablo 14. Idari Personelin Katildigi Hizmet i¢i Programlari
Adi ve et = &
Gorevi Katildig1 Cahismanin Adi Katildigr Y1l Belge No
Soyadi
Nuretdin o Tirkiye Yiizyil1 Maarif
SENTURK Miidiir Modeli Ortaokul Tiirkge 2024 2024530220
Naorcs NEvratin Draarama
Aynur e Uzman Ogretmenlik Egitim 2023004331
EMEN Miidiir Yardimeist Programi Semineri 2023
Tablo 15. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 itibariyla)
Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 Y1l 2 0 2
4-6 Y1l 6 1 7
7-10 Y1l 14 4 18
11-15 Y1l 11 4 15
16-20 4 5 9
20 ve lizeri 17 12 29

Tablo 16. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Yil ig:eris'inde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Kurumda Goreve Baslayan

Ogretmen Sayist

2021 2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM
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Tablo 17. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢i Egitim Programlar

Ad1 ve Soyadi Brang Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y1l | Belge No

[Esra DURMAZ Tirk Dili ve |- Tiirkiye Yiizyilt Maarif Modeli 2024 2024000569
Edebiyat1  [Tiirk Dili ve Edebiyati Dersi
Ogretim Programi Egitici Egitimi

Nisanur ARIKAN Din Kiiltiirii |Proje Hazirlama Teknikleri Egitimi 2023 2023530320
ve Ahlak  [Semineri
Bilgisi

Tablo 18. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin | Egitim Hizmet | Toplam
Durumu | Yih
1 Memur 1 0 Lisans 30 1
2 Teknisyen 1 Onlisans  [30 1
Yardimcist
3 Hizmetli 0 1 ilkokul 6 1

Tablo 19. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Meveut Kapasite PerformansMevcut Kapasite Kullanimi ve
Rehberlik Hizmetleri ile
g = flgili Diizen
oz = _ : . gili Diizenlenen

Zo 5 % _ 2] Danismanlik HizmetiAlan L

g > é = § 3 vb. Faaliyet Sayisi

é. % iR Q; n Z 4

g 2 g & < 8 3 % = e

A @ &g =5 v 5 5, S S

> =2 BZ £ | 2| & 2 > 2

= 5 3 5 RZe < v = < L ©

2 o N gA 2 w0 = 2 [S) [5) >

S 5 2> S | B £ =y g 2
5l 5l © 8D :S 8D ©
L) L) > Q> () >

3 3 3 3 550| 38 118 4 15 3
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzun bilgisayar donanimi, etkilesimli tahta, internet, fotokopi ve diger teknolojik imkanlar1 yeterli
durumdadir. Ogretmenlerimizin ve diger personellerimizin teknolojik okur yazarlig yeterli diizeydedir. Okulumuz
hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi igin giincel teknolojik araglar etkin bir bigimde
kullanilmaktadir.

Tablo 20. Teknolojik Ara¢c-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Akilli Tahta Sayis1 52 52 52
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 57 57 57
Tasnabilir Bilgisayar Sayisi 2 2 2
Yazici Sayist 16 16 16
Tarayici 5 5 5
Projeksiyon Sayisi 3 3 3
Fotokopi Makinesi 7 7 7
Fax 1 1 0

TV Sayist 1 1 1
Internet Baglant: Hiz1 Fiber Fiber Fiber
Tablo 21. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 + 1

Ekipman Odas1 + 1

Kiitiiphane + 2

Rehberlik Servisi + 3

Resim Odasi + 2

Miizik Odas1 + 3

Cok Amagli Salon +* 1

Spor Salonu + 1

Fen Laboratuvari + 3

Bilgisayar Laboratuvari + 1

Tasarim Beceri Atolyesi +
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve

giderlerine iliskin son iki y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 22. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 217.103,88 |300.000,00 |360.000,00 |396.000,00 | 416.000,00
Okul Aile Birligi 164.249,70 |210.000,00 |250.000,00 |275.000,00 | 290.000,00
Ozel Idare - - - - -
Kira Gelirleri - - - - -
Doner Sermaye - - - - -
Di1s Kaynak/Projeler - - - - -
Diger - - - - -
TOPLAM 381.352,70 {510.000,00 | 61.000,00 |[671.000,00 | 706.000,00
Tablo 23. Harcama Kalemleri
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel -
Onarim 94.991,40
Sosyal-sportif faaliyetler | 16.400,00
Temizlik 83.274,00
Tletisim 1.586,48
Kirtasiye 37.252,00
Tablo 24. Gelir Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER GELI | GIDER
Temizlik 9.997,81 34.599,94 98.091,11
Kiigiik Onarim 6.631,60 18.998,00 162.515,49
Bilgisayar Harcamalari 296.608,0 69.907,60 6.185,50
Biiro Makinalar1t Harcamalari 7.198,00 178.979,93 0
Telefon 869,31 1.038,88 1.797,21
Sosyal Faaliyetler 8.802,00 0 9.994,60
Kirtasiye 19.992,30 28.978,66 136.367,25
Genel
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2.7.5. istatistiki Veriler

Genel Ogrenci mevcudu 1027 1080 1090
Ortalama Smif Mevcudu 27 28 28
Mevcudu en fazla olan sinif 6grenci sayisi 34 34 34
Mevcudu en az olan sinif 6grenci sayisi 18 18 19
Kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi 4 7 9

Kurs Acilan Dersler
Kursa Katilan Ogrenci Sayisi 85 90 95
Kurslarda Gorev Alan Ogretmen Sayist 10 10 10

Ulusal diizeyde yapllan smavlarda basar1 saglayan
Ogrenci orant

Il bagar1 sirast

Simifin1 dogrudan gegen 6grenci orant

%48

%350

%38

Sinif tekrar1 yapan 6grenci orant

%2,7

%6,3

2020-2021
2021-2022 12 40 12 65 650 60 18 50 50
2022-2023 12 40 14 65 670 65 20 70 56

2020-2021
2021-2022 4 45 30 - 4 50 -
2022-2023 6 60 40 - 5 60 -




Okul bilimsel aragtirmalart (Okulun paydaslarinca
yapilan bilimsel aragtirmalar belirtilir.)

Okul bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul
paydaslarinca yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel

yayimlardan bahsedilir.)

Okulun Katildigi Proje Sayist

Antrendr Sayist 1 1 1
Lisansh Ogrenci Sayisi 10 10 10
Basketbol Kazanilan Basarilar 11 3.°1iigi
mezun olduktan sonra spora devam eden
6grenci sayisi - - =
Antrendr Sayist 1 1 1
Lisansh Ogrenci Sayis1 12 12 12
Voleybol Kazanilan Basarilar = = =
Mezun olduktan sonra spora devam eden
6grenci sayisi - - =
Antrendr Sayist 1 1 1
Lisansl Ogrenci Sayist 8 8 8
Batminton Kazanilan Basarilar 1 1.’ligi
mezun olduktan sonra spora devam eden
Ogrenci sayisi - - =
Antrenor Sayisi 1 1 1
Lisansl Ogrenci Sayis1 6 6 6
Masa Tenisi Kazanilan Basarilar - - 2. ligi
mezun olduktan sonra spora devam eden
Ogrenci sayisi - = -
Antrenor Sayisi 1 1 1
Lisansl Ogrenci Sayisi 12 12 12
Satrang Kazanilan Basarilar = - -
mezun olduktan sonra spora devam eden
ogrenci sayisi - - =
Antrenor Sayisi 1 1 1
Lisansh Ogrenci Sayisi 28 28 28
Oryantiring Kazanilan Basarilar 1 1.’ligi
mezun olduktan sonra spora devam eden
Ogrenci sayisi - - =

Ogrencilerin Devamsizlik Ortalamasi - 7,4 7,6

Devamsizliktan Kalan Ogrenci Sayisi - 8 10

Onceki Y1l devamsiz olup da devan i 5 4
saglanan 6grenci sayist




SiViL SAVUNMA KULUBU

KULTUR VE EDEBIYAT KULUBU

CEVRE KORUMA KULUBU

DEMOKRASI VE INSAN HAKLARI
KULUBU

GEZI TANITMA VE TURIZM
KULUBU

KIZILAY VE KAN BAGISI KULUBU

KULTUR VE TABIAT VARLIKLARINI
KORUMA VE OKUL MUZESI
KULUBU

KUTUPHANECILIK KULUBU

MESLEK TANITMA KULUBU

SAGLIK TEMIZLiK VE BESLENME

SATRANC KULUBU

—_ = | =

[N S (G

_ = =

SOSYAL YARDIMLASMA VE
DAYANISMA, COCUK ESIRGEME
KULUBU

SPOR KULUBU

TRAFIK GUVENLIGI VE iLK
YARDIM KULUBU

YESILAY KULUBU

HAYVANLARI SEVME VE KORUMA
KULUBU

Personel Sevk Alma ortalamasi 0,40 0,35 0,45
Zorunlu izinler harig alinan izin siireleri 2 2 2
Alinan rapor ortalamasi 2,80 2,75 2,90
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2.8. Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre

Analizi -PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,

teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanir. Dig gevreyi olusturan unsurlar (niifus,

demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel

durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara

bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet

alanlarini etkilemektedir.

Tablo 25. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum g¢evresindeki politik durum

Bakanligin mevzuat caligsmalarinda yeni sisteme uyum
saglamada yasal dayanaklara sahip olmasi

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir
durumu, Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
Kullanilabilir biitge

[limizde halkin ekonomik diizeyinin iilke
ortalamasinin biraz iizerinde olmasi

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifusun yas gruplarina gore dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para kazanma hirs,
likks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),
Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip oldugu/olmadig: teknolojik
araclar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Fatih projesinin sundugu imkanlar

Cevresel Etkenler

Cografi unsurlar, iklim kosullari

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan caligsmalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (Heyelan, sel)

Dagmik yerlesme

Cay Hasat Donemi
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2.9. Dis Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

GZFT (Gtiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda kullanilan
temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek i¢in genis katiliml bir
grup ile GZFT analizi yapilmistir. Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif
yonleri ile okulumuz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giiclii ve Zayif Yonler

Tablo 26. Giigclii Yonler

1.Ogrenci sayisinin simiflarda dengeli dagilimi

Qe 2.Siniflarda 6grenci sayisinin 30 ve altinda olmast

1. Gii¢li ve deneyimli 6gretmen kadrosu

2. Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi icinde ¢alisma ve kurum kiiltiiriine sahip
olmasi

3. Ogretmen yénetici is birliginin giiclii olmasi

Caliganlar

1.0kul Aile Isbirligine énem veren velilerimizin olmas1
Veliler 2.Veli iletisiminin gii¢lii olmasi

1. Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmasi

2. Okul fiziki yapisinin iyi durumda olmasi

3. Okula ulagimin kolay olmas1

4.0kul bahgesinin dis mekan etkinlikleri i¢in uygun olmasi

Bina ve Yerleske

1.FIBER baglantisinin olmas1

Donanim 2.Guvenlik kameralarinin olmasi
3.Her simifta Akilli Tahta bulunmasi
Biitce 1.0kul biitgesinin var olmasi

1. Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olusmasi

2. Seffaf, paylagimci, degisime acik bir yonetim anlayisinin bulunmasi
3.Komisyonlarin etkin ¢aligmasi

4.Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi

Yonetim Stirecleri

1. D1s paydaslara yakin bir konumda bulunmasi

2. Okulun diger okul ve kurumlarla igbirligi i¢inde olmas1

3.0kul yonetici ve dgretmenlerinin ihtiyag duydugunda 11 Milli Egitim Miidiirliigii
fletisim Siiregleri | yoneticilerine ulasabilmesi

4.0kul Aile Birliginin is birligine agik olmas1

5.STK ve yerel yonetimlerle isbirligi i¢cinde olunmasi

6. Universite ile isbirliginde olunmasi

1. Rehberlik servisinin aktif ¢aligmasi

2. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi

3. Okulumuzun giiglii bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi

Diger 4.Ogretmenlik deneyimi ve beceri egitimi i¢in 6gretmen aday1 dgrencilerinin
okulumuzda egitim altyor olmasi

5.0kulum Temiz belgesinin olmasi
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Tablo 27. Zayif Yonler

1.Ogrenciler aras1 sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar
2.0Ogrencilerde Teknolojik bagimlilig

Ogrenciler 3.Kaynastirma 6grencilerin egitiminin kalabalik siniflarda zorlagmasi
4. Yerel yerlestirme sonucu gelen 6grencilerin akademik diizeylerinin diisiik olmasi
1.0kulun temizlik personelinin az olmasi
Calisanlar 2. Okulun kadrolu giivenlik personelinin olmamast
1.Velilerin okul ve egitim 6gretime yonelik olumsuz tutumlari
Veliler 2.Parcalanmis ailelere mensup 6grenci sayisinin fazlalig

3. Velilerin iletisim becerilerinin zay1f olmas1

Bina ve Yerleske

1. Okulun cadde iizerinde bulunmasindan kaynaklanan giivenlik sorunu
2. Ogretmenler odasmin yetersiz olmasi

3. Okul yerleskesinin ¢ok biiyiik olmasi

4. Tasimali 6grencilerin gidis gelislerine uygun alan bulunmamasi

Donanim 1.0kul gatisinin dis etkilere agik olmasi nedeniyle onarim ihtiyaci
2. Okul bahgelerinin cam cati ile kapali olmasi dolayisiyla yasanan sorunlar
Biitce 1.0Okulun kadrolu giivenlik gorevlisi ihtiyaci igin okul biitgesinin yetersiz kalmasi

Yonetim Siiregleri

1.Personel verimliliginin diigiik olmas1

Diger

1.Ulusal ve uluslararasi projelere katilimin olmamasi
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Firsatlar ve Tehditler

Tablo 28. Firsatlar

Politik

Yonetmeligin egitim ve dgretime erisim hususunda yasanan sikintilarin
¢cozlimiinde olumlu katki saglamasi

Ekonomik

Egitim 6gretim ortamlari ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistirilmesini ve
egitim yatirimlarin artmasinin saglamasi
Egitime ayrilan kaynaklarin yeterli olmasi

Sosyolojik

[limizdeki {iniversitenin varligi
[lin tarihi ve cografi dokusunun zenginligi
Manevi ve kiiltiirel zenginlik

Teknolojik

Teknoloji araciligiyla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem
ve donanimlarin gelistirilmesi ve kullanilmasi ile 6grenme siireclerinde dijital
icerik ve beceri destekli doniisiim imkanlarina sahip olunmasi

Mevzuat-Yasal

Bakanligin mevzuat galismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal
dayanaklara sahip olmas1

Ekolojik

Cevre duyarliligi olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan
miifredatta ¢cevreye yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi
Dogal afet bilincindeki artis

Tablo 29. Tehditler

Politik

Egitim politikalarinin sik degismesi

Ekonomik

Bolge imkanlariin yetersiz olmasi
Teknolojinin hizh gelismesiyle birlikte yeni {iretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti

Sosyolojik

Kamuoyunun egitim dgretimin kalitesine iliskin beklenti ve algisinin farkli olmasi
Olumsuz gevre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci
Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri

Teknolojik

Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu,
ogretmenler ile 6grencilerin teknolojik cihazlari kullanma verimliliginin diisiik
olmasi

Teknolojinin kigiler lizerindeki olumsuz etkileri

Mevzuat-Yasal

Degisen mevzuati uyumlastirmak i¢in siirenin sinirli olusu
Velilerin egitime yonelik mevzuati yeterince takip etmemeleri

Ekolojik

Toplumun ¢evresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizlig, cevre
farkindaligimin azlig
Cevrenin korunmasina yeterli 6zenin gosterilmemesi
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2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi
Durum analizi gergevesinde gergeklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler; paydas anketleri,
toplant:1 tutanaklar1 vs. gz oniinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo

amag ve hedeflere ulagmak i¢in temel yapiy1 olusturacaktir.

Durum Analizi Asamalar1 | Tespitler Ihtiyaclar
Uygulanmakta Olan Stratejik | Izleme ve degerlendirme calismalarinda Izleme ve degerlendirme igin
Planin Degerlendirilmesi eksiklikler saptanmustir. etkin bir sistem kurulmasi
Aileler ile iliskileri
Paydas Analizi Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizdir giiclendirecek bir ¢alismalarin
giiclendirilmesi
] Ogrencilerin okul ici
Ogrencilerin devamsizlik yapmasi etkinliklere aktif katiliminin
Akademik basarinin istenilen diizeyde saglanmasi
olmamasi Akademik basarinin takibi
Ust 6grenime yerlesmenin istenilen seviyede | DYK kurslarinin verimliliginin
Okul ici Analiz olmamasi artirilmasi
Projelere katilimin istenilen seviyede Proje yiiriitme kurulunun aktif
olmamasi olarak calistirilmasi
Okulun imkanlarinin verimli ve siirdiiriilebilir | Enerji tiiketimi kontrolii
bicimde kullanilmamasi saglanmalidir.
3. GELECEGE BAKIS

MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okulumuzun misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda 6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢aliganlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan misyon, vizyon, temel degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve
iist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1. Misyonumuz

Biitlin 6grencilerin 6grenmeyi 0grenmelerini saglamak; onlarin bilgili, becerili, Tiirk¢emizi dogru
kullanip kendini giizel ifade edebilen ve kendilerine gilivenen erdemli bireyler olarak yetismelerine firsat
tamimak ve onlara 21.yy.in gelisen ihtiyaglarina cevap verebilecek beceriler kazandirabilmek; Atatiirkcii
diisiince sistemini davranig haline getirmis; insanliga baglilik duygusu gelismis gencler yetistirmektir.

3.2. Vizyonumuz

Atatiirk ilke ve inkilaplar 1s181inda, Tiirkiye Yiizyili Maarif Modelinden yola ¢ikarak koklerden
gelecege soylemiyle koklii ve deneyimli kurumsal yapimizi gelecek nesillere aktaran; teknolojiyi yeterli
diizeyde kullanabilen, arastirmaci, yenilik¢i, sorgulayici, ahlakli, sosyal-kiiltiirel-sanatsal ve sportif
faaliyetlerde adindan s6z ettiren; dgrencilerin ve mezunlarinin da katkilariyla 6rnek gosterilen 6grencilerin
yetistirildigi bir okul olmak.
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3.3. Temel degerlerimiz

Onceliklerimiz sevgi, sayg1, hosgdrii {izerine kurulmustur.

Okulumuzda 6grenci merkezli egitim esastir.

Emege siirekli saygiliy1z.

Insan haklarma saygiliyiz.

[letisimin biitiin kurallarina uyariz.

Isbirligi ve giivene dayali katilimc1, paylagimer calisma ortami yaratilmasi esastir.

Okul toplumunda siirekli gelisim anlayisi esastir.

Ogrenciye, dijital cagin teknolojisini kullanarak bilgiye nasil ulasacagini1 6gretmek esastir.
Okulumuzda demokrasi ve katilime1 yonetim anlayisi hepimizin ortak noktasidir.
Okulumuzda saglikli bir egitim dgretim ortami saglamak igin gerekli her tiirlii glivenlik 6nlemleri alinmasi
esastir.

Okulumuzu; planli okul gelisim siireci dogrultusunda gelistiririz.

Ogrencileri kendi yetenekleri dogrultusunda bir iist §renime hazirlariz.

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerde, 6grencilerin kendilerini ifade etmelerine imkan saglariz.
Okul calisanlart olarak, veli ve ¢evre isbirligini esas aliriz.

Cevresiyle biitiinlesmis, ahlaki degerlere 6nem veren, dayanigsma ruhuna sahip erdemli bireyler yetistirir.

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

4.1. Amagclar ve Hedefler

TEMA 1: EGITIME VE OGRETIME ERiSiM VE KATILIM
AMAC1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlari ile siireci tamamlamalarini saglamak
Hedef 1.1: Ogrencilerin erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir
Hedef 1.2 : Ogrencinin ders dis1 etkinliklere katilim oran1 artirilacaktir.

TEMA 2: EGITIM OGRETIMDE KALIiTE

AMAC 2: Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici,
yenilikgi, girisimei, liretken, kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak yetismesi
saglanacaktir..

Hedef 2.1: Ogrencilerin derslerdeki akademik basaris1 artirilacaktir.
Hedef 2.2: Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekleri gelistirilerek iist 6grenime gegen 6grenci oranini artirmak.

Hedef 2.3: Ogrencilerin akademik basarilarmnin artirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik
faaliyetleri giiglendirilecektir

Hedef 2.4: Ogrencilerin ulusal/uluslararas projelere katilim oranlar1 ve hareketlilik sayis1 yiikseltilerek beceri
temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir
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TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

AMAC 3: Okulun amaglarina ulagsmasim saglayacak kurumsal imkéan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir

Hedef 3.1: Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf
tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

4.2. Performans Gostergeleri ve Stratejilerin Belirlenmesi

EGIiTiM OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

Okul Tiira Lise

A.1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlari ile siireci
tamamlamalarim saglamak

H.1.1 Ogrencilerin erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1

ECLE A artirtlacaktir.
Hedete Dglllilllni Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 9 PO
(%) Baslangic Siklig: | Siklig1
¢ Degeri
PG 1.1 Bir 6gretim yilinda
sinif tekrari eden 6grenci 25 %16 %16 | %14 | %12 | %10 | %10 | 6 Ay | Yillik
orani (%)
PG 1.2 Bir egitim-6gretim
g::;ndﬁt?x;ﬁﬂ; renct A 05 | 030 | %30 | %28 | %26 | %24 | %22 | 6Ay | Yillik
orani(%)
PG 1.3 Bir egitim-6gretim
yilinda 6rgiin 6gretimden 25 %0.17 | %0.17 | %0.16 | %0.15 { %0.14 | %0.13 | 6 Ay | Yillik
ayrilan 6grenci orani (%)
El(:z{l': 3{';‘:1;‘3‘2;‘;‘“‘”‘“ 25 | %96 | %96 [%96,5| %97 |%97,5| %98 | 6 Ay | Yillik
0
Koordinator Birim Okul idaresi

019 AR ETI P TR (S8 Sorumlu idareciler, dgretmenler

Dokuzuncu siniflarin uyum problemleri dolayisiyla, on ikinci siniflarin da
Riskler siav kaygilisi ile devamsizlik yapmalari
Yerel yerlestirme ile gelen 6grencilerin basar1 seviyesi

S.1 Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler
gelistirilecektir.

S.2 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek ve veli isbirligi ile bu

Stratejiler nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S.3 Okula aidiyeti artirmak amaciyla 6grencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 15.000,00 TL

it Ogrencilerin devamsizlik yapmasi

Ogrencilerin okul ici etkinliklere aktif katilimimin saglanmasi

Thtiyaclar
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EGITiM OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

OKkul Thirii Lise

A.1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlarr ile siireci
tamamlamalarim saglamak

Hedef 1.2 H.1.2 Ogrencinin ders dist etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
ECRG G D!(i):lilllni Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 < PO
o Baslangic Sikhigi | Sikhigi
(%) o =
Degeri
PG 1.2.1 Bir egitim ve
o6gretim yilinda bilimsel,
sosyal, kltuirel, sanatsal ve QP %70 | %70 | %72 | %74 | %76 | %78 | 6 Ay | Yillik

sportif alanlarda kurum ici
ve kurum dis1 faaliyetlere
katilan 6grenci orani(%)

PG 1.2.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda sosyal
sorumluluk ve toplum 25 %80 %80 | %82 | %84 | %86 | %88 | 6 Ay | Yillik
hizmeti calismalarina katilan
ogrenci orani(%)

PG 1.2.3 Bir egitim ve
o6gretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje yarisma S %10 %10 | %11 | %12 | %13 | %14 | 6 Ay | Yillik
vb. etkinliklere katilan
ogrenci orani(%

PG 1.2.4 Bir egitim ve
6gretim yilinda
iiniversitelerde yiiriitiilen
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, 25 %15 %15 | %17 | %19 | %21 | %23 | 6 Ay | Yillik
sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetlere
katilan 6grenci oranm (%)

Koordinator Birim Okul idaresi

| (013 TS RETNIE) TR S8 Sorumlu idareciler, dgretmenler

Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde katilimin olmamasi

Riskler Etkinliklere katilim icin finans kaynaklarinin yeterli olmamasi

S.1 Her 6grencinin bir kuliip faaliyetinde yer almasini saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkililigi artirilacaktir.

Stratejiler S.2 Ogrencilerin proje ve yarigmalara katilmalari tesvik edilecektir.

S.3 Ogrencilerin toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 15.000,00 TL

Tespitler Ogrencilerin devamsizlik yapmasi

Ogrencilerin okul ici etkinliklere aktif katilimimin saglanmasi

Ihtiyaclar
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EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

OKkul Thirii Lise

A.2 Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda ist
Ogretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimei, tiretken, kalkinmaya
destek veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak yetismesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 H.2.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basaris1 artirilacaktir.
s Df)')lllaelrlni Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 me) 2apo
o Baslangi¢ Sikhig | Sikhigr
) .
| Degeri | | | ] |
PG 2.1.1 Tiirk Dili ve
Edebiyat1 y1l sonu basari 50 63,4 63,4 | 644 | 654 | 66,4 | 67,4 | 6 Ay | Yillik
LA 22 b BT O Rl 50 05 | 45| 83 | 85| 44 | 445 | 6Ay | Villik
sonu basar1 puan

Koordinator Birim Okul Idaresi

| 019 TR ETNI T O TR S8 Sorumlu idareciler, dgretmenler

Riskler Yerel yerlestirme ile gelen 6grencilerin basari seviyesi
Ogrencilerin kitap okuma seviyelerinin diisiik olmas1

S.1 Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler
diizenlenecektir.

S.2 Ogrencilerin kazanim eksikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslartyla akademik basarilarinin artirilmasi saglanacaktir.

Stratejiler S.3 Bakanligin hazirladig: dijital platformlar araciyla 6grencilerin

tamamlayic1 ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S.4 Okulda diizenlenen miinazara, panel, yarisma vb. etkinlikler vasitasiyla
ogrencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri
gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini 5.000,00 TL

Tespitler Akademik basarinin istenilen diizeyde olmamasi

Akademik basarinin takibi

Ihtiyaclar
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EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

OKkul Tiirii Lise

A.2 Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist
ogretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimei, iretken, kalkinmaya
destek veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak yetismesi
saglanacaktir.

H.2.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekleri gelistirilerek iist 5grenime

Hedef 2.2 s .
gegen Ogrenci oranini artirmak
Hedefe Dglllz:elrlni Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 me) 2apo
o Baslangi¢ Sikhig | Sikhigr
(%) Dederi
| _oegent | | | | | |
PG 2.2.1 Bir iist 6grenime 50 %23 | %23 | %24 | %25 | %26 | %27 | 6 Ay | Yillik
yerlesen 6grenci orani (%)
PG 2.2.2 Tercih
danismanhg faaliyetlerinden 50 25 25 30 35 40 45 6 Ay | Yillik
yararlanan 68renci sayisi
Koordinatér Birim Okul idaresi

Isbirligi Yapilacak Birimler [SRNBHENSI MRt s

Ogrencilerin akademik seviyelerinin diisiik olmas1
Riskler Ogrencilerin Destekleme ve yetistirme kurslarina yeterli katilimimu
saglamamasi

S.1 Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki
yeterlilikleri artirilacaktir.

S.2 Ogrencileri ilgi yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir iist 5grenim
Stratejiler programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri
yiiriitiilecektir.

S.3 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet sayilart artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 5.000,00 TL

. Akademik bagarinin istenilen diizeyde olmamast
Tespitler

Ihtiyaclar

Akademik bagarmin takibi
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EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Okul Turii Lise

A.2 Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda ist
6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimei, iiretken, kalkinmaya
destek veren bireyler olarak yetigmesi saglanacaktir.

H.2.3 Ogrencilerin akademik basarilarinin artirilmasi ve yasam becerilerinin

LEERS gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.
el Dglllilrlni izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ZMe| 3aPO
(%) Baslangic Sikhigi | Sikhigi
Degeri
ol:)fuzriéeg%ﬁ:l? %) 50 %55 | %55 | %57 | %59 | %61 | %63 | 6Ay | Yillik
S (1]
Ofguz'go'/ﬁ) Veli goriismeleri 50 %30 | %30 | %32 | %34 | %36 | %38 | 6 Ay | Yillik
Koordinator Birim Okul Idaresi

| (019 TR ETNEN) TS S8 Sorumlu idareciler, 6gretmenler

Riskler

S.1 Egitsel/kisisel rehberlik ¢aligsmalar1 kapsaminda 6grencilerin eksikleri
ihtiyaglar tespit edilerek bu ihtiyaclarin giderilmesi i¢in birey/grup bazl
planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.

S.2 Simnif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is
birligi gliclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi
ogrenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla

Stratejiler etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

S.3 Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve dnemi ile ilgili 6gretmenlere
yonelik farkindalik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S.4 Ogrencilerin yas donem ozellikleri, bu donemde karsilasilabilecek
sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma
yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 5.000,00 TL

Tespitler Ust 6grenime yerlesmenin istenilen seviyede olmamasi

Ihtiyaclar DYK kurslarnin verimliliginin artirilmasi
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Tema EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

OKkul Thirii Lise

A.2 Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist
Amag 2 ogretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimcei, iiretken, kalkinmaya
destek veren bireyler olarak yetismesi saglanacaktir.

H.2.4 Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlar1 ve

Hedef 2.4 hareketlilik say1s1 ytikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme
yeterlilikleri artirilacaktir
Hedefe Dgll::alllni izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 < po
o Baslangic¢ Sikhig | Sikhigr
(%) o =
| Degeri | | | |
PG2.4.1. Ogrencilere yabanci
dif bilmenin onemint ve | 50 0 o | 1 | 2 | 2| 3 |eay|vik
gerekliligini artiran seminer
sayisi
PG2.4.2 Yabanc dil dersi 50 67 67 68 69 70 71 6 Ay | Yillik
yilsonu puan ortalamasi

Koordinator Birim Okul Idaresi

| (019 AR ET BV TR S8 Sorumlu idareciler, 6gretmenler

O grencilerin yabanci dil programlarina uyum saglayamamasi
Ogrencilerin pratik yapacak firsatlarinin sinirli olmasi

S.1 Ogrencilerin yabanc dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye y&nelik
kurslar agilacaktir

> S.2 Yabanci dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan haberdar
Stratejiler olmalar saglanacaktir.

S.3 Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve
hareketliliklerin tanittimini yaparak 6gretmen ve dgrencinin motivasyonu
saglanacaktir

Maliyet Tahmini 5.000,00 TL

Ust 6grenime yerlesmenin istenilen seviyede olmamasi

Tespitler

Ihtiyaclar DYK kurslarinin verimliliginin artirilmasi
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KURUMSAL KAPASITE

Okul Turii Lise

A.3 Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkén ve
yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde

gelistirilecektir
H3.1. Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel
Hedef 1.1 stirdiirtilebilirligi
saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir
ECRG G Dglllaelllni Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 < PO
o Baslangic Sikhigi | Sikhigi
(%) o =
Degeri
(f;v(j)&‘“' AU UERELCEEE 55 | 57000 | 57000 | 55000 | 53000 | 51000 | 49000 | 6 Ay | Yillk
(11:13G) SEERLEER Sl 50 | 1500 | 1500 | 1450 | 1400 | 1350 | 1300 | 6 Ay | Yillik
Koordinatér Birim Okul Idaresi

| 019 T RET NI @ T S8 Sorumlu idareciler, dgretmenler

Ogrenci ve personelin dikkatsiz tutumlari
Enerji tasarrufu ve verimliligi hususunda yeterli bilgi sahibi olunmamasi ve
gerekli hassasiyetin gosterilmemesi

S.1 Okul elektrik, su ve yakit tiikketimi miktar ve tutar olarak izlenerek
titketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler
almacaktir

S.2 Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik

Stratejiler
calismalar yapilacaktir

S.3 Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir

Maliyet Tahmini 5.000,00TL

. Okulun imkanlarmin verimli ve siirdiiriilebilir bigimde kullanilmamasi
Tespitler

Enerji tiiketimi kontrolii saglanmalidir.

Ihtiyaclar
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4.3. Maliyetlendirme

2024 -2028 stratejik plan1 hedeflerin, performans gostergelerinin gerceklesmesine yonelik yapilacak

faaliyetler gbz onilinde bulundurularak hedefe ve amaca iliskin tahmini maliyet hesaplanmustir.

Maaliyet 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Amag 1 20.000,00 | 24.000,00 | 28.000,00 32.000,00 35.000,00 145.000,00
Hedef 1.1 | 10.000,00 | 12.000,00 | 14.000,00 16.000,00 17.500,00
Hedef1.2 | 10.000,00 | 12.000,00 | 14.000,00 16.000,00 17.500,00
Amac2 | 20.000,00 | 24.000,00 | 28.000,00 30.800,00 34.000,00 134.800,00
Hedef2.1 | 5.000,00 | 6.000,00 7.000,00 7.700,00 8.500,00
Hedef2.2 | 5.000,00 | 6.000,00 7.000,00 7.700,00 8.500,00
Hedef2.3 | 5.000,00 | 6.000,00 7.000,00 7.700,00 8.500,00
Hedef2.4 | 5.000,00 | 6.000,00 7.000,00 7.700,00 8.500,00
Amac 3 5.000,00 | 6.000,00 7.000,00 7.700,00 8.500,00 34.200,00
Hedef3.1 | 5.000,00 | 6.000,00 7.000,00 7.700,00 8.500,00
Genel Yonetim
Giderleri
TOPLAM

5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise,
uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir.

Plan donemi igerisinde ve her Ogretim yili sonunda okulumuzun stratejik plant uyarinca yiiriitiilen
faaliyetlerimizi, 6nceden belirttigimiz performans gostergelerine gore hedef ve gergceklesme durumu ile varsa
meydana gelen sapmalarin nedenlerini agikladigimiz, okulumuz hakkinda genel ve mali bilgileri igeren izleme
ve degerlendirme raporu hazirlanacaktir. Faaliyet raporlar 6 aylik ve yillik olarak hazirlanacaktir.
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