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ISTIKLALNARS|

Korkma, sénmez bu safaklarda ylzen al sancak;
Sonmeden yurdumun Gstiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana elmaz dokulen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yagadim, hir yagarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sagariml
Kiikremis sel gibiyim, bandimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam taganm.

Garlwn afakini sarmissa gelik zirhl duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, kerkma! Nasil béyle bir iman bodar,
“Medeniyet!"dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadagl Yurduma algaklar ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dinyalar alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Sithada fiskiracak topragi siksan, slihadal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degimesin mabedimin gb’ﬂsijne namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebed| yurdumun Ustinde benim inlemell,

0 zaman vecd ila.bin secde ader-varsa-tagim,
Her carihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerdan na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dékillen kanlarnmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hilrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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Sunus

Bu calisma artik bizim kurumsallastigimizi, kurumsallasmak zorunda oldugumuzu ve
kurumsallasmanin 6nemi i¢in ¢ok Onemlidir. Kuruma yeni gelen miidiir, 6gretmen veya diger
personeller, kurumun stratejik planini bilirse daha verimli olacak, kurumu tanimig, misyonunu,
zaylf ve giiglii yanlarin1 bilmis olacaktir. Biitlin bunlar kisiye gore yonetim tarzindan kurtulup
kurumsal hedeflere gére yonetim tarzinin oturmasini saglayacaktir.

Kurumsallagma, her isin amaci, araci ve zamaninin oldugunun bilinmesi, yani bu isi ben su
aragla su amag i¢in su zamanda su hedefe ulasmak icin yapmaliyim demektir. Ornegin 6grenme
glicliigli ¢ceken bir 6grenci ¢esitli tanima sorulariyla taninmali, bu tanimadaki amacin 6grencinin
ogrenmesindeki belli giicliikkleri tanimak ve 6grencinin kendisine, ailesine, devletine yararli bir
birey haline getirmek oldugu isin basinda belirlenmelidir.

Bizim bu vizyonumuzda belirttigimiz hususlarda okulumuzun gelecege doniik ne gibi
kazanimlar elde edebilecegini, nelere dikkat etmemiz gerektigini, neleri devam ettirip, neleri
diizeltmemiz gerektigi konusunda bizim 5 yillik gelecegimizi 6ngérmek acisindan yaptigimiz bir
calismadir. Bu belge neticesinde, umarim devletimize faydali, milletimize bagli bireyler
yetistirmeye devam edecegiz.

Nilgiin DULGER
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIiRiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk agamada durum analizi ¢aligmalart yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdéliimiine gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalan yliriiten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri

Adi Soyadi Unvam

Nilgiin DULGER Okul Miidiirii

Hasan BAKIRCI Miidiir Yardimcisi

Cansu ALTAY Ogretmen

Gokhan SARI Okul Aile Birligi Bagkani
Murat BAS Okul Aile Birligi Temsilcisi

Adi Soyadi Unvam

Abdullah AYDIN Miidiir Yardimcisi
Biisra KESER Ogretmen

Esra BAYKARA Ogretmen

Hatice IMER MUTLU | Ogretmen

Leyla LACIN Goniilli veli




OKULUN KISA TANITIMI

Bugtinkt Kurtulus Hkégretim Okulunun yerinde Riistiye mektebi Egitim-
Ogretime devam etmekte iken 1910 yilinda bu riistiyeye idadi smiflar1 da ilave
edilerek Mamusoglu Kamil Aga’ya ait binada RIZE MULKI IDADISI(RIZE LISESI)
teskil edildi.

1911 yilinda bugiinkii Devlet Hastanesi yaninda(eski devlet hastanesi) bulunan
Tiiriitoglu Konagi’na nakledilen Idadi, burada 3 yil egitim-dgretime devam etmistir.1914
yilinin kig sonlarinda meydana gelen tifo salgini sebebiyle egitim-6gretim tatil edilmis, Subat

1915°te Ruslarin Rize’yi isgaliyle okul tamamen kapanmistir.

1917 yilinda Rize’nin Ruslardan geri alinmasindan sonra Pirigcelebi Mahallesindeki
Kuveloglu’nun evinde idadi tekrar agilarak, aym yil icinde dnce Tiriitoglu Hasan’in evine,
daha sonra da simdiki Kiz Meslek Lisesi’nin bulundugu Maksut Pasa oglu Haci Ali’ye ait

konaga taginmistir.

1924 yilindan sonra adi Ortaokul’a gevrilen okulumuz,1934-35 yilina kadar kirali
konaklarda egitim-0gretim faaliyetlerini siirdiirmiistiir. Bu evlerin egitime elverisli olmamasi,
stk sik bina degistirmesine sebep olmustur. Bu durum dikkate alinarak Milli Egitim
Bakanligi’nin géndermis oldugu 6denekle(11389 Tiirk Liras1) Rize-Giindogdu yolu tizerinde
bulunan askeri depo onarilarak okul olmaya elverisli hale getirilmistir. Okul 1934-35 yilindan
itibaren simdiki alanma yerlesmis bulunmaktadir. Daha sonra ihtiyag artmis, tedbir
olarak1952 yilinda “Rize Okutma Dernegi” Milli Egitim Bakanliginin da yardimini alarak
ayni arsa lizerinde ( bugiinkii arsa) 2 katli bir bina inga etmistir. Bu tarihten itibaren de Rize
Ortaokulu Rize Lisesi adimi almistir.1955 yilinda yapimina baslanan Spor ve Konferans

salonuyla 4 derslikli ek bina 1961 yilinda tamamlanarak hizmete ac¢ilmistir.(449.210,90 lira).

Rize Okutma Dernegi’nin yaptirdigt pansiyon binasinin Rize Lisesi’ne
devredilmesiyle 1964-1965 Egitim-Ogretim yilindan itibaren okulumuz yatili hale gelmistir.

Bu yer bugiin iizerinde Rize Ilahiyat Fakiiltesi camisinin bulundugu arazidir.

Ayrica Bakanligimizin okulumuz arka bahgesinde yaptirdigr 12 derslikli ek bina
1973-74 Egitim-Ogretim yilimda hizmete acilmistir. 2002 yilinda da 10 derslik ile Biyoloji

Laboratuvari, Kimya Laboratuvar1 ve Miizik Odasinin bulundugu ek bina yapilmistir.



2008-2009 Egitim-Ogretim yilina kadar hizmet veren bu binalarmn eskimesi ve
ihtiyaca cevap vermemesi lizerine hayirsever bir is adamimiz Mehmet KAZANCI tarafindan

yikilarak yerine bugiinkii binamiz inga edilmistir.

Rize Lisesi’nin biinyesindeki ortaokul 1986-87 Egitim-Ogretim yilinda Mehmet
Akif Ersoy Ilkogretim Okulu adiyla yeni binasina taginmustir.

2018-2019 Egitim-6gretim yih itibariyle okulumuz biinyesinde .... derslik, 1 Miidiir
odasi, 3 Miidiir Yardimcis1 odasi, 1 Ogretmenler odasi, 2 Rehberlik odasi, 1 Memur odasi, 1
Okul Aile Birligi odasi, 2 Bilisim Teknolojileri Sinifi, 1 Fizik Laboratuvari, 1 Kimya
Laboratuvari, 1 Biyoloji Laboratuvari, 1 Konferans Salonu, 1 kiitliphane ve 1 Kantin

mevcuttur.

2018-2019 Egitim-0gretim yilinda 924 6grenci, 1 Miidiir, 3 Midiir yardimeisi, 2
Rehber Ogretmen, 68 kadrolu 6gretmen, 1 Memur, 1 Teknisyen Yardimcisi, 7 TYP personeli

ile egitim-6gretime devam etmektedir.



BOLUM II: DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya c¢aligilmstir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi
analize yer verilmistir.

OKkulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler:

Okul Kinyesi:

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin
tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Ktinyesi

Tigesi: MERKEZ

Cumbhuriyet Cad. Miiftii Cografi Konum https://goo.gl/maps/CqFTS
Mah. Merkez/RiZE (link): mX4iUq

. 104642130518 Faks Numarasi: 04642130520

970826@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: | www.rizelisesi.k12.tr

970826 Ogretim Sekli: Tam Giin

Toplam Calisan

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1910
Sayisi

&3

Kiz 497 Kadin 41

Ogrenci Frkek 107 Ogretmen
Sayisi: Sayis1

Toplam (924 Toplam |68

Erkek 27

Derslik Basina Diisen (")grenci

Sayisi Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi

(:)gretmen Basina Diisen ] §_ube Basina 30°dan Fazla
Ogrenci Sayisi ' Ogrencisi Olan Sube Sayis1

Ogrenci Basina Diisen Ogretmenlerin Kurumdaki
Toplam Gider Miktar: Ortalama Goreyv Siiresi
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Calisan Bilgileri:
Okulumuzun c¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calhisan Bilgileri Tablosu

Unvan¥*

Okul Mudiiri ve Mudir Yardimcisi

Okul Oncesi Ogretmeni

Sinif Ogretmeni

Brang Ogretmeni

Rehber Ogretmen

Idari Personel

Yardimci Personel

Gilivenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilar
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler
Okul Boliimleri

Ozel Alanlar

Okul Kat Sayis1

Cok Amacl Salon

Derslik Sayisi

Cok Amacli Saha

Derslik Alanlar1 (m2)

Kiitiiphane

Kullanilan Derslik Sayist

36

Fen Laboratuvari

Sube Sayisi

32

Bilgisayar

Laboratuvari

Idari Odalarin Alan1 (m2)

25(m2)

Is Atdlyesi

Ogretmenler Odas1 (m2)

70(m2)

Beceri Atolyesi

Okul Oturum Alan1 (m2)

7700(m2)

Pansiyon

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2)

1900(m2)

Mescit

Okul Kapal1 Alan (m2)

9600(m2)

Basketbol sahasi

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam

alan (m?)

12800(m2)

Siginak

Kantin (m2)

250(m2)

Kiitiiphane

Tuvalet Sayisi

20

Basketbol Alani

800 (m2)

Kapal1 Spor Salonu

580(m2)

Siginak

420 (m2)

Kapal1 Spor Salonu

580(m2)

Kiitiiphane

260(m2)
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

9 SINIFLAR 10 SINIFLAR 11 SINIFLAR 12 SINIFLAR

SINIFI | Kiz SINIFI | Kiz | Erkek SINIFI | Kiz SINIFI | Kiz

9/A 16 10/A | 15 | 13 11/A | 11 12/A | 13

9/B 12 10/B 14 16 11/B 8 12/B 14

9/C 17 10/C 15 16 11/C 14 12/C 13

9/D 14 10/D 13 15 11/D 18 12/D 15

9/E 16 10/E 10 15 11/E 17 12/E 15

9/F 11/F 12/F

12 21 16

9/G 11/G 12G

9/H 11/H 12/H

12/1

12/]
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢aligir
durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 TV Sayisi

Masaiistii Bilgisayar Sayisi Yazici Sayisi

Tasinabilir Bilgisayar Sayist Fotokopi Makinas1 Sayist

Projeksiyon Sayisi Internet Baglant: Hizi 100mibt

Wi-fi Cogaltici

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biit¢ce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l ger¢eklesme bilgileri
alttaki tabloda verilmistir.

Gelir Miktar1 Gider Miktari

92400 81220

94800 84560

32000 36000
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal
etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
Onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIG
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

YARDIMCISI

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :
Ogrenci Anketi Sonuclari:

Olumlu Yénlerimiz:

1- ogretmenlerimizle ihtiya¢c duydugumuzda rahatlikla goriisebilmekteyiz
2- okul midiirii ve idarecilerle ihtiya¢ duydugumuzda rahatlikla goriisebilmekteyiz
3- okulda bizimle ilgili alinan kararlarda goriislerimiz alinmaktadir.

4- ogretmenlerimiz yenilige agik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler
kullanmaktadir.

5- Okulda kendimi giivende hissediyorum.
6- Okulun binasi1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

7- Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.
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Olumsuz Yonlerimiz:

1- okulumuzda yeterli temizlik personeli bulunmamaktadir.
2- okulumuzda rehberlik hizmetinden yeterince yararlanamiyoruz

3- Tenefflslerde ihtiyaglarimi gideremiyorum
Ogretmen Anketi Sonuclari:

Olumlu Yoénlerimiz:

1- okulumuzda alinan kararlar ¢alisanlarin katilimiyla alinir

2- kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir ve her tiirlii
odiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik saglanir

3- kendimi okulun degerli bir {iyesi olarak goriiyorum

4- calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir

5- okul teknik ve arag gere¢ yoniinden yeterli teknik donanima sahiptir.
6- okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
7- okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

8- okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu bir etki birakacak ¢aligsmalar
yapilmaktadir.

9- yoneticilerimiz yaratic1 ve yenilikg¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir

10- yoneticiler okul vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini ¢alisanlariyla
paylasir

11- Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

Olumsuz Yénlerimiz:
1- Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler yeterli degildir

2- Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterli degildir
Veli Anketi Sonuclari:

Olumlu Yénlerimiz:
1- Ihtiya¢ duydugumuzda idare ile rahatlikla goriisebilmekteyiz.

2- Duyurular1 zamaninda 6grenmekteyiz

3- Istek ve dileklerimiz dikkate alinmaktadir.
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4- Ogretmenlerimiz yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontem ve teknikler
kullanmaktadirlar.

5- Cocuklarimizin okulu sevdigini diisliniiyorum

Olumsuz Yonlerimiz:

1- Profesyonel rehberlik hizmeti alamamaktayi1z

2- Bizleri ilgilendiren konularda istek ve gorlislerimiz her zaman dikkate
alinmamaktadir.

3- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterli degildir

GZFT (Giiglii, Zayf, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden
cikan sonugclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi c¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve
zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan
bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmustir.
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Icsel Faktorler

Gugli Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

i Giiclii ve koklii bir yapiya sahip olmasi Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin
ogretim siireglerinde kullanilmasi * listenen seviyede olmasi
2. [Bilisim altyapisinin olmasi ve kullanilmasi Okulumuzda yonetici ve 6gretmen Okulumuzda derslik basina diisen 6grenci

normlarmin doluluk oraninin yiiksek olmasi

" Isayisinin standartlara uygun olmasi

- [Kurum ydneticilerinin deneyimli ve

isbirligine yatkin olmasi

Okulumuzun teknolojik altyapisinin yeterli
olmasi

Egitim politikalarinin belirlenmesinde

. paydaslarin goriis ve Onerilerinin dikkate

alinmasi

Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim
kadrosunun olmasi

Egitime katki saglayan (Degerler Egitimi
Projesi, Beslenme Dostu Okul, Beyaz
Bayrak, Sosyal Okul, TUBITAK vb.)
Projelerin uygulaniyor olmasi

Giicli bilisim altyapis1 ve elektronik bilgi

* Isistemlerinin etkin kullanimi

Kurum kiiltiirine sahip olmasi

Egitimin kalitesini ve 6grencilerin sinav
basarisini artirmak i¢in yapilan ortak
sinavlar

. |[Yenilige ve gelisime acik insan kaynagi

Her bransta yeterli sayida 6gretmen
bulunmasi

Sinav basarilarina yonelik agilan kurslar

. [Yaygn teskilat ag1

7. Egitim yoneticileri ve 6gretmenlerin Yiiksek
Ogrenci devamsizlik oranimin diisiik olmas1 Okulumuzda siddet olaylarinin az olmasi . |Lisans ve Doktora ¢alismalarini
Onemsemeleri
8. [Derslik basina diisen 6grenci sayisinin az

olmasi

Etkili bir yabanci dil egitiminin olmasi

Uluslararasi hareketlilik programina

* katilimin olmasi
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Zayif Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

okula kazandiramamak

adrese dayal1 yerlestirme sisteminin
getirilmesi

1. | Okulumuzun 6grenci sayisinin fazla olmasi 1. |Okulun akademik basarisinin istenilen 1. | Nitelikli Hizmet i¢i Egitim faaliyetlerinin
diizeyde olmamasi yetersizligi

2. [Veli- okul igbirliginin istenilen diizeyde 2. |[Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik 2. | Biitce dagitiminda objektif kriterlerin
olmamasi hizmetlerinin yetersiz olmasi yetersizligi

3. [Personel aidiyetinin istenen diizeyde 3. |Zararh aliskanliklarla miicadelede 3. | Hizmet i¢i egitimlerin etkinliginin istenen
olmamasi egitimlerin yetersiz olusu diizeyde olmamasi

4. |Girisimcilik, arastirma potansiyelinin etkin 4. |1l diizeyinde gelistirilen projelerin etkin 4. | YOnetici, 6gretmen ve calisanlarin
olarak kullanilamamasi uygulanamamasi motivasyon ve Orgiitsel baglilik diizeylerinin

diisiik olmasi
5. Devamsizliktan kalmis 6grencileri tekrardan | 5. |Anadolu liselerine girig sinavinin kaldirilip | |5. | Gegmis yillara ait veri, bilgi ve belgelere

ulagilabilmesine imkan saglayacak bir
arsivleme sisteminin bulunmamasi
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yetersizligi




FIRSATLAR

. JADSL baglantisinin olmast

. [Kapali spor salonumuzun olmas:

. [Konferans salonunun olmas1

. [Okulun sehir merkezinde olup ulasimin kolay olmasi

Fiziki alanlarin gelistirmeye agik olmasi

Diger okul ve kurumlarla iletisimin giiglii olmas.

Kiitliphanene ve Z kiitiiphanesinin bulunmasi

. IOkulumuzun zorunlu hizmet kapsaminda olmasi.

. ISosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yiiriitiildiigli merkezlere yakin olmasi

. |Okul kantininin fiziki imkanlarmin iyi olmas:

. [Devletin 6zel egitime muhtag 6grencilere sundugu destek

. [Hayirseverlerin egitim ve 6gretime katki saglamasi

. [Ulasim kolay olmasi

. lllimizde tiniversitenin bulunmasi
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TEHDITLER

1. JAilevi sorun yasayan dgrencilerin artis gostermesi

2. [Bes okulun bir arada olmasi

3. JYeterli olmayan giivenli ve bilingli internet kullanima,

4. JEgitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz etkilemesi
5. [JVelilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi
6

7

8

9

. |Okul-veli —6grenci igbirliklerinin yeterli diizeyde olmamasi
. IOlumsuZ medya etkileri,

. IOgretmen sirkiilasyonu,

. IMezunlarla iletisimin ve igbirliginin saglayacagi avantajlar1 yeterince kullanamama

10. fOkulun giivenlik problemi.
. JPahal1 bir sehir,

. [Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler

.| Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla ilgili yeterli bilgiye sahip olmamasi

. [Baz1 okul tiirlerine yonelik olumsuz toplumsal algi

. [Yonetici, 6gretmen ve diger egitim calisanlariin kisisel ve mesleki gelisimlerine yonelik merkezi hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin yetersiz olmasi

. JEgitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim sistemindeki diizenlemelere iliskin pilot uygulamalarin yetersizligi

. [Egitim ve 0gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz olmast

18. IOzel sektorilin egitim yatirnmlarinin yeterli diizeyde olmamasi

19. IToplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aligkanliginin yetersiz olmasi
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BOLUM III: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz  ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul
tarafindan onaylanmistir.

MIiSYONUMUZ

Biitiin 6grencilerin 6grenmeyi 6grenmelerini saglamak; onlarin bilgili, becerili ve kendilerine
giivenen bireyler olarak yetismelerine firsat tanimak ve onlara 21.yy.in gelisen ihtiyaclarina
cevap verebilecek beceriler kazandirabilmek; Atatiirk¢ii diisiince sistemini davranis haline
getirmis; insanliga baglilik duygusu gelismis gengler yetistirmektir.

VIiZYONUMUZ

Atatiirk ilke ve inkilaplart 1s181inda, koklii ve deneyimli kurumsal yapimizi gelecek

nesillere aktaran; teknolojiyi yeterli diizeyde kullanabilen, arastirmaci, yenilik¢i, sorgulayici,
ahlakli, sosyal-kiiltiirel-sanatsal ve sportif faaliyetlerde adindan s6z ettiren; 6grencilerin ve
mezunlarinin da katkilariyla 6rnek gosterilen 6grencilerin yetistirildigi bir okul olmak.
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TEMEL DEGERLERIMiZ

1) Once Insan,

2) Karsihikh giiven ve diiriistliik,

3) Sabirh, hosgoriilii ve kararhhk,

4) Adaletli performans degerlendirme,

5) Kendisiyle ve cevresiyle barisik olma,

6) Yetkinlik, iiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
7) Doga ve cevreyi koruma bilinci,

8) Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandirma.

23



BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMALAR

4.1.TEMA-1:EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Stratejik Amag 1: Ogrencilerimizin akademik anlamda basarilarinda artis saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: Okulumuzun akademik basarisi oranini plan dénemi sonuna kadar % 10
arttirmak.

Performans Gostergeleri/Hedefler:

PERFORMANS HEDEFLERI
PERFORMANS| Onceki . :
GOSTERGELER| Yillar | i Sonraki Yil Hedefleri |, o o e defi
i

201 | 201 2019] 202 | 202 | 202 | 2023
6 7 0 1 2

Basar1 Oranm 18 | 36 92 1 94 |1 96 | 98 [ 100

Strateji-1: Okulun akademik basarilarinin gelistirilmesine yonelik faaliyetleri vardir. Okulda
ogrencilerin akademik basarilarinin  gelistirilmesine  yonelik faaliyetler ~diizenli olarak
yiirtitiilmektedir. Okul yonetimi tarafindan 6grencileri motive edici ¢aligmalar yapilmaktadir.

Stratejik Amag 2: Ogrenci ve velilerimize kitap okuma aligkanligini kazandirmak.

Stratejik Hedef 2.1. : Egitim-6gretim y1l1 icerisinde dgrencilerimizin yilda okudugu ortalama kitap

sayisini 1‘den, plan sonunda 3’e ¢ikarmak.

Performans Gostergeleri/Hedefler:

PERFORMANS HEDEFLERI

P--ERFORMANS- Onceki Sonraki Y1l Hedefleri
GOSTERGELERI Yillar SP Donemi Hedefi
2016|2017 2019 | 2020 | 202120222023

Yilda Okunan 1 1 2 2 3 3 4 A
KitapSayisi
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Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme:

FAALIYET VEYA
PROJELER

Sorumlu
Birim/Sube/Kisi

Baslama ve
Bitis
Tarihi

MALIYET

2021
(TL)

2022
(TL)

2023
(TL)

2.1.1. Tiirkge dersinin haftalik
bir saatinin kitap okumaya
ayrilmast

Okul idaresi ve
Ogretmenler

01/01/2019
31/12/2023

2.1.2. Okul ve simf
Kitapliklarmin
zenginlestirilmesi.

Okul idaresi,

ogretmenler, Okul
Aile Birligi

01/01/2019
31/12/2023

2.1.3. Ogrencilerin ilgi ve
istekleri dogrultusunda
okulumuza yeni
kitaplarinKazandirilmasi.

Okul idaresi,
ogretmenler, Okul
Aile Birligi

01/01/2019
31/12/2023

2.14.
OkulumuzdaOgrencilerimize
yonelik olarak “Anlayarak Hizli
Okuma Seminerleri”
diizenlenmesi.

Okul idaresi.
Ogretmenler,
[lge Milli Egitim
Midiirligi

01/01/2019
31/12/2023

2.1.5. Egitim ve 6gretim yili
Igerisinde en fazla kitap
okuyan 10 6grenciye 0diil
verilmesi.

Okul idaresi,

ogretmenler, Okul
Aile Birligi

01/01/2019
31/12/2023

2.1.6. Okulun kiitiiphanesinin
diizenlenerek etkin kullanima
acilmasi.

Stratejik Hedef 2.2: Velilerimize egitim-0gretim y1l1 igerisinde en az 2, plan sonunda en az 4

kitap okutmak.

Okul idaresi,
ogretmenler, Okul
Aile Birligi,
Kiitiiphanecilik

Kuliibii

Performans Gostergeleri/Hedefler:

PERFORMANS

GOSTERGELERIi

01/01/2019
31/12/2023

PERFORMANS HEDEFLERI

Onceki
Yillar

Sonraki Y1l Hedefleri

20162017

20192020

2021

2022

2023

SP Donemi Hedefi

Okunan Kitap Sayis] 0 0

0 0

1

1

1

% 100




Strateji-2: Okulun kiitiiphanesi vardir. Okulda 6grenci ve velilere yonelik kitap okuma etkinlikleri

diizenlenmektedir.

Stratejik Amag 3: Ogrencilere saglikli beslenme aligkanligini kazandirmak.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuzdaki 6grencilerin “Beden Kitle Indeksine” gore sagliksiz dgrenci

sayisini plan donemi sonuna kadar 90dan 45’e indirmek.

Performans Gostergeleri/Hedefler:

PERFORMANS HEDEFLERI
Sonraki Y1l Hedefleri

PERFORMANS Onceki

GOSTERGELERI Yillar SP Donemi Hedefi
2016 (2017 2019|2020 202120222023

Beden Kitle
Endeksine Gore
Sagliksiz Ogrenci
Sayisi

Strateji-3: Okulda koruyucu saglik uygulamalarina yonelik planlama bulunmaktadir. Okulda
koruyucu saglik uygulamalar yapilmakta, 6grencilerin saglik ve gelisim durumlar izlenmekte ve
gerektiginde ¢cocuklara iyilestirici saglik hizmetleri saglanmaktadir.

Stratejik Amac 4: Teknolojiyi egitim alaninda daha etkin kullanabilmek.

Stratejik Hedef 4.1: Okulumuz Bilisim Teknoloji smifindan yararlanan 6grenci sayisin1 % 25
artirmak.

Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme:

MALIYE
T

2021 [ 2022

(TL) | (TL)

FAALIYET VEYA Sorumlu Baslama ve
PROJELER Birim/Sube/ | Bitis Tarihi
Kisi

4.1.1. Ogrencilerin ders saatleri
disinda Bilisim Teknoloji Sinifinin,
Simf Ogretmenleri ve Nobetci Okul idaresi, 01/01/2019
Ogretmen gozetiminde haftalik Ogretmenler 31/12/2023
program déhilinde

Ogrencilerin kullanimina agilmasi.

4.1.2. Ol.culumuzun internet sitesinin | o 1§ daresi, 01/01/2019
dafla etkin olarakKullanilmasini b@retmenler 31/12/2023
saglamak.




Strateji-4: Bilisim Teknolojileri Sinifi  6grencilerin  68renmelerini  kolaylastiracak,
teknolojik becerilerini destekleyecek sekilde kullanilmaktadir.

Stratejik Amac 5: Ogrencilerin bireysel ve toplumsal sorunlari anma ve bu sorunlara

¢Ozlim yolu arama aligkanlig1 kazandirmak.

Strateji-5: Okulda cevre bilincinin gelismesine yonelik egitim-6gretim etkinlikleri ve
destekleyici calismalar vardir. Ogrencilerde g¢evre bilincinin gelistirilmesi icin egitim-6gretim
etkinlikleri diizenli yiiriitiilmekte, okul ortamlar1 bu bilincin gelistirilmesini destekleyecek bicimde
diizenlenmektedir

Ogrencilerde ¢evre bilincinin gelistirilmesi igin dgretmen, ¢ocuklar, veliler, ilgili kisi kurum
ve kuruluslarla isbirligi yapilmaktadir.

Stratejik Amac 5: Okulumuzda sosyal yardimlagsma ve dayanigsma bilinci kazandirmak.

Stratejik Hedef 6.1: Cevremizde ihtiyag¢ sahipleri i¢in diizenlenen yardim kampanyalarina

katilan 6grenci sayisin1 % 50 artirmak.

PERFORMANS HEDEFLERI

Onceki . .
Yillar Sonraki Y1l Hedefleri SP Dénemi Hedefi

hote 2017 2019(2020|2021|2022|2023

PERFORMANS
GOSTERGELERI

Ogrenci Sayist 12 | 20 23 | 24 | 26 | 28 | 30




Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme:

FAALIYET VEYA Sorumlu Baslama ve MALIVET

PROJELER Birim/Sube/Kisi | Bitis Tarihi 2021 | 2022 | 2023
(TL) | (TL) | (TL)

6.1.1. Her sene basinda Okul idaresi,
oncelikle okulumuz Ogretmenler,

o) grencilerinin kendileri Sosyal 01/01/2019
ve yakinlar1 olmak iizere Yardimlasma ve | 31/12/2023
Cevremizdeki engelli, Dayanigma
yardima mubhtag aileleri ve Kuliibii
kisileri belirlemesi.
6.1.2. Belirlenen kisiler icin | Okul Idaresi,
cesitli kurumlardan, esnaf Ogretmenler,
velsverenlerden yardim SosyalYardimlas| 01/01/2019
talebinde bulunulmasi. ma ve| 31/12/2023
Dayanigsma
Kuliibi

6.1.3. Okulumuzda da acil Okul idaresi,
ithtiyaclilar oncelikli olmak 6gretmenler,
tizere y1l boyunca siirecek SosyalYardimlas| 01/01/2019
yardimsandiklari ma vel 31/12/2023
olusturulmas:. Dayanisma
Kuliibi

Stratejik Hedef 6.2: Sosyal sorumluluk projeleriyle ugrasan 6grenci sayisini % 50 arttirmak.

PERFORMANS HEDEFLERI

PERFORMANS Onceki . .
GOSTERGELERI Yillar Sonraki Y1l Hedefleri SP Dénemi Hedefi
2016|2017 201912020 ]2021/2022 (2023

Ogrenci Sayist 40 | 45 55 | 60 | 65 | 70 | 75 % 50




Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme:

MALIYET

2021 | 2022 | 2023
(TL) | (TL) | (TL)

FAALIYET VEYA Sorumlu Baslama ve
PROJELER Birim/Sube/Kis | Bitis Tarihi

i

6.2.1. Her sinif seviyesine Okul idaresi,

uygun olarak hazirlanmig Ogretmenler,

sosyal sorumluluk projelerinin | Sosyal

belirlenmesi. Yardimlasma ve

Dayanisma
Kuliibii

Okul Idaresi,

01/01/2019
31/12/2023

6.2.2. Sosyal sorumluluk
bilincini arttirmak amaclh s sretmenl
Sosyal dayanigsma uzmanlariyla ogretmenter, 01/01/2019

Sosyal 31/12/2023
Yardimlasma ve

Dayanigsma
Kuliibii

isbirligine gidilerek, 6grenci ve
velileri bilinglendirme
seminerlerinin diizenlenmesi.

Strateji-6: Okulumuzda Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Kuliibii vardir. Sosyal Yardimlagma
ve Dayanigma Kuliibii yardima muhta¢ durumda olanlari tespit etmekte ve toplum hizmeti ¢aligmasi

diizenleyerek katki saglamaktadir.



4.2. TEMA-2 EGIiTiM VE OGRETIME KALITE

Stratejik Amac 7: Okulumuzda sportif faaliyetlerin sayisinin arttirilarak 6grencilerimizin kisilik ve

diisiinme becerilerini gelistirmek.

Stratejik Hedef 7.1: Okulda sportif faaliyetlerin planlanarak, 2019 yilinda 2 sportif faaliyetin

diizenlenmesi ve plan doneminde bu saymin 6’ya ¢ikarilmasi.

PERFORMANS HEDEFLERI

PERFORMANS
GOSTERGELERI

Onceki
Yillar

2016(2017

Sonraki Y1l Hedefleri
2019]2020(2021(2022]2023

SP Donemi Hedefi

Spor Faaliyeti Sayisi| 1 1 2 3 4 5 6 % 300

Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme:

MALIYET

FAALIYET VEYA
PROJELER

Sorumlu
Birim/Sube/Kis
i

Baslama
ve Bitis
Tarihi

2021
(TL)

2022
(TL)

2023
(TL)

7.1.1. Ogrencilerin hobilerine
ve yeteneklerine gore
ugrasacagi spor dalinin tespit
edilmesi.

Okul Idaresi,
Ogretmenler Spor
Kuliibii

01/01/2019
31/12/2023

7.1.2. Smuf takimlarinin
olusturulmas.

Okul Idaresi,
Ogretmenler Spor
Kuliibii

01/01/2019
31/12/2023

7.1.3. Smuflar arasi
Miisabakalarm yapilmasi.

Okul Idaresi,

Ogretmenler Spor
Kuliibii

01/01/2019
31/12/2023

7.1.4. Birinci gelen takim
tiyelerinin ~ okulun  internet
sayfasinda ilan edilmesi,
Qdiillendirilmesi.

Okul Idaresi,
Ogretmenler Spor
Kuliibii

01/01/2019
31/12/2023

7.1.5. 11 diizeyinde sportif
Faaliyetlere katilimin
yapilmasi.

Okul Idaresi,
Ogretmenler Spor
Kuliibii

01/01/2019
31/12/2023

7.1.6. 11 diizeyindeki
Kargilagmalarda dereceye giren
Ogrencilerimizin
Odiillendirilmesi, adinin okul
internet sayfasinda ve okul

panolarinda belirtilmesi.

Okul Idaresi,
Ogretmenler Spor
Kuliibii

01/01/2019
31/12/2023




Strateji-7: Okulda cesitli sportif etkinliklere iliskin planlama vardir. Ogrenciler 11 ve Ilce
diizeyindeki sportif faaliyetlere katilmaktadir.

Stratejik Amag¢ 8: Diizenlenen sosyal ve kiiltiirel etkinliklerle sanat ve kiiltlir sevgisini
arttirmak.

Stratejik Hedef 8.1. Egitim 6gretim yili icerisinde diizenlenen sosyal etkinlik sayisini

10“dan, plan sonunda 20’ye¢ikarmak

Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme:

_ MALIYET
FAALIYET VEYA Sorumlu Baslama ve 2021 12022

PROJELER Birim/Sube/Kisi | Bitis TL TL
Tarihi (Th) | L)

8.1.1. Sene sonunda y1l boyu
yapilan ¢aligmalarin yer
alacag etkinliklerin
yapilmasi.

8.1.2. Y1l i¢inde yapilan proje,
performans gorevlerinin ve Okul idaresi,

Okul idaresi,

01/01/2019
Ogretmenler 31/12/2023

i o g e 01/01/2019
Ogrencilerin yapmis oldugu Ogretmenler 31/12/2023

Calismalarin sergilenmesi.
8.1.3. Ogrencilerin yetenekleri
dogrultusunda tiyatro ve miizik
Calismalar1 yapilmasi, kutlama | Okul idaresi,
ve anma giinlerinde milli Ogretmenler, 01/01/2019
Bayramlarda konuya Kutlama ve Anma 31/12/2023
yonelik tiyatro, rond, piyes, Torenleri Komitesi
oratoryo ¢alismalarin
yapilmasi.

Stratejik Hedef 8.2: Okuldaki sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerine katilan 6grenci oranmin %10

‘dan , plan donemi sonunda %50’ye ¢ikarmak.

PERFORMANS HEDEFLERI

PERFORMANS . .
GOSTERGELER i SOl VAL L e e SP Dénemi Hedefi
|

2019| 202 | 202 | 202 | 202
0 1 2 3

Sosyal, Kiiltiirel
Faaliyetlere Katilan
Ogrencilerin Tiim
Ogrencilere Orani




Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :

FAALIYET VEYA
PROJELER

Sorumlu
Birim/Sube/Ki
si

Baslama
ve Bitis 1
Tarihi

MALIYET

202

(TL
)

202 [202
2 |3
(TL | (TL

)

8.2.1. Derslerde iinitelere
gore tiyatro, piyes, oratoryo,
rond vs

Calismalarina yer verilmesi ve
bu ¢aligsmalarin sene basinda
plandabelirtilmesi.

Okul idaresi,
Ogretmenler,
Kutlama ve Anma
Komitesi

01/01/2019
31/12/2023

8.2.2. Belirli giin ve haftalarin
kutlanmasinda, anma
giinlerinde ve milli
bayramlarda okunanyapilan
konusmalar, okunansiirlerin
yaninda, rond, tiyatro ve piyes
caligmalarindan en az birine
yer verilmesi.

Okul idaresi,
Ogretmenler,
Kutlama ve Anma
Komitesi

01/01/2019
31/12/2023

Stratejik Hedef 8.3. Egitim 6gretim yili igerisinde diizenlenen sosyal ve kiiltiir amagli gezi sayisini

20°den, plan sonunda 40’agikarmak.

PERFORMANS
GOSTERGELERI

PERFORMANS HEDEFLERI

Sonraki Y1l Hedefleri

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

SP Donemi Hedefi

Diizenlenen Gezi
Sayist

Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme:

24 28 32 36 | 40




FAALIYET VEYA
PROJELER

Sorumlu
Birim/Sube/Kisi

Baslama ve
Bitis
Tarihi

MALIYET

2021
(TL)

2022
(TL)

2023
(TL)

8.3.1. Unitelere
goreyapilabilecek gezilerin
tespit edilerek, bunun

senebasindavelilere
bildirilerekplanaalinmasi.

Okul Idaresi,
Ogretmenler

01/01/2019
31/12/2023

8.3.2. Velilerden gelen
kiiltiirel ve sosyal gezi
isteklerinindegerlendirilerek
plana alinmasi.

Strateji-8: Okulda cesitli sosyal kiiltiirel ve sanatsal etkinliklere iliskin bir planlama vardir.

Okul Idaresi,
Ogretmenler

01/01/2019
31/12/2023

Faaliyetler etkin sekilde yiiriitiilmekte ve faaliyetlere velilerin katilim1 saglanmaktadir.

Stratejik Amag¢ 9:Diizenlenen sosyal ve kiiltiirel ve sanatsal yarigmalara Ogrenci katiliminin

saglanarak 6zgiiven duygularin arttirmak.

Stratejik Hedef 9.1. Okul icinde yapilan sosyal, kiiltiirel, sanatsal yarigma sayisini 4’ten, plan

donemi sonunda 12’yec¢ikarmak.

Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme:

FAALIYET VEYA
PROJELER

Sorumlu
Birim/Sube/Kisi

Baslama ve
Bitis
Tarihi

MALIYET

2021
(TL)

2022
(TL)

2023
(TL)

9.1.1. Torenler ekibi ve
inceleme komitesi tarafindan
brans 6gretmenlerinin de
destegiyle yil i¢inde yapilacak
yarigmalarin(siir, kompozisyon,
proje, spor vs) belirlenmesi. .

Okul idaresi,
Ogretmenler

01/01/2019
31/12/2023

9.1.2.Tespit edilen
yarigmalarin yani sira talep
edilen  yarigmalar  varsa,
onlarin dadegerlendirmeye
almmasi.

Okul idaresi,

Ogretmenler

01/01/2019
31/12/2023

9.1.3. 1l ya da iilke diizeyinde
duyurulan yarismalara katilimin
saglanmasi i¢in 6grenciye
duyurunun yapilmasi ve
buyarigmalarin da listeye
dahiledilmesi.

Okul idaresi,
Ogretmenler

01/01/2019
31/12/2023

9.1.4. Okul i¢i ya da okul
distyarigmalara katilarak birinci
olan ya da dereceye giren
Ogrencilerin 6dillendirilmesi.

Strateji-9: Okulda cesitli sosyal, kiiltlirel ve sanatsal etkinliklerle ilgili yarigmalar planlanmakta ve

etkin sekilde yiiriitilmektedir.

Okul idaresi,
O0gretmenler

01/01/2019
31/12/2023




4.3. TEMA-3 KURUMSAL KAPASITE

3.1.1 STRATEJIK AMAC:

Okulumuzda gorev yapan yonetim, egitim ve destek personelinin gorev ve sorumluluk alanlarinda
sahip olmalar1 gereken bilgi ve becerilerini giincel tutup enformasyon teknolojileri kullanim
becerilerini artirarak beseri alt yapinin gii¢clendirilmesi, yonetim ve organizasyon yapilarinin daha
etkin kilinmasi, kurumlarin fiziki ve mali alt yapilarinin daha etkin hale getirilmesinin saglanmasi.

3.1.2 STRATEJiK HEDEF

Okulumuz personelinin ihtiya¢ duyacagi egitim ve kapasite gelistirme faaliyetlerini plan donemi
sonuna dek planlamak.

PERFORMANS GOSTERGELERI: (STRATEJIiK HEDEF NO: 3.1)

PERFORMANS Mevcut
GOSTERGESI 2018

Lisansiistii egitimi tamamlayan
personel sayisi

Ogretmen basina yillik mahalli
hizmet i¢i egitim siiresi (saat)
Mahalli HIE ye katilan yonetici,
O0gretmen ve personel sayisi
Basar1 belgesi verilen personel
sayisl

Ustiin bagar1 belgesi verilen
personel sayisl

6

1

Odiil alan personel sayisi

Okul servis gorevlilerine verilen
egitime katilimci sayisi

Ucretli 6gretmen sayisinin toplam
Ogretmen sayisina orani (%)

Norm kadro doluluk orani1% %100

1

Asil yonetici sayisinin toplam
yOnetici sayisina orant (%)
Kadin yonetici sayisinin toplam
yonetici sayisina orani
Ogretmen basina diisen 6grenci
sayisl

%100

%25

15

Kurumumuzun goérev alania giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi
ve nitelikli Tiriin ve hizmet liretebilmesi i¢in giiclii bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir.
Bu baglamda okulumuzun beseri altyapisinin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

2018 yil1 verilerine gére okulumuzda Egitim Ogretim Hizmetleri Simifinda 70, 22.02.2019
tarihi itibar1 ile okulumuzda toplam 4 yonetici gérev yapmaktadir.



Eylemler

Eylem

Eylem Ifadesi Sorumlusu

Eylem Tarihi

Yonetici, 6gretmen ve diger personellerin kisisel
ve mesleki gelisimi i¢in, yillik merkezi veya EGITIM

" | mahalli hizmetigj egitim faaliyetlerinden en az OKUL iDARESI SURESINCE
birine katilimi1 saglanacaktir.

Bilgi birikimi ve tecriibe paylagimini artirmak
amactyla kurum/kurulus ve STK’larla insan OKUL IDARESI EGITIM

kaynaklarinin gelistirilmesi kapsaminda yapilan SURESINCE
ortak faaliyetlere katilimci sayisi artirilacaktir.
Basarili yonetici ve Ogretmenlerin : : DONEM
odiillendirilmesi saglanacaktir OKUL IDARESI SONUNDA
Il genelindeki dgretmen ziimre toplantilarina okul
yoneticilerinden birinin  katilim1  saglanacak,
alinan kararlar diger oOgretmenlerin gelisimine
katki saglamak amaciyla okul/kurumlarin web
sayfalarinda yayinlanacaktir.

OKUL IDARESi |DONEM
BASINDA

MEVCUT DURUM:

2018-2019 Egitim-6gretim yilinda 1 miidiir, 3 miidir yardimcis1 mevcudumuz
bulunmaktadir.

Ogretmen normumuz 66 olup mevcut dgretmen sayimiz 70 *dir.

2018-2019 Egitim-6gretim yilinda kadrolu hizmetli 1 ve 6’i ISKUR-TYCP’den, hizmetli
gorev yapmaktadir.

Okulumuz genelinde gorevli personel egitim durumlari agisindan incelendiginde, tezli ya da
tezsiz yiiksek lisans yapan personel sayis1 2018-2019 egitim 6gretim yilinda 1°dir.

Anket Degerlendirmesinde hem bolgemizde bulunan {iniversitelere hem de diger
iiniversitelerin arastirmalarina Milli Egitim Bakanliginin 2012/13 sayili genelgesi cergevesinde
destek verilmistir.

Okulumuzda “Milli Egitim Bakanliginda Bagli Egitim Kurumu Yoneticilerinin
Gérevlendirilmelerine Iliskin Yonetmelik® in ilgili sartlarini tasiyanlar 4 yilligina ydnetici olarak
gorevlendirilmekte olup gorev siiresi dolanlarin yeniden dort yilligina gorevi uzatilmakta veya
sartlar1 tagiyan yeni adaylar yoneticilik i¢in gorevlendirilmektedir.



TEDBIRLER

Tedbir SORUMLU BIRIM
Ogretmenlerin kapasitelerini tam kullanabilmeleri OGYE, OSPE
amaciyla ilgili kuruluslarla igbirligi icinde kapasite
arttiric1 calismalar diizenlenecektir.

Okulumuzdaki tiim idareciler alanlariyla ilgili hizmet | OGYE, OSPE
i¢i egitim almaya yonlendirilecektir.
Yeteri kadar yonetici ve 6gretmenin alaninda yiiksek | OGYE, OSPE
lisans ve doktora yapmasi i¢in liniversitelerle
gorliismeler yapilacaktir.

Y onetici ve dgretmenlerin motivasyonlarini arttirici OGYE, OSPE
caligmalara agirlik verilecektir.
Ogrencilere temizlik ve hijyen konusunda bilgi OGYE, OSPE
vermek, okullarda temizlik bilincinin olusmasini
saglamak amaciyla Ilge Saghk Miidiirliigii ve diger
0zel kuruluslar ile birlikte eski protokol etkinlikleri
daha da c¢esitlendirilecektir.

Okulumuzda teknik destek ekibi kurularak kiigiik OGYE, OSPE
onarim islerine yonlendirilecektir.




V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

MALIYET TABLOSU

STRATEJIiK HEDEF

Ogrencilerimizin akademik anlamda
basarilarinda artigsaglamak.

Ogrenci ve velilerimize kitap okuma aliskanligini
Kazandirmak.

Ogrencilere saglikli beslenmealigkanligini
Kazandirmak.

Teknolojiyi egitim alanindada dahaetkin
Kullanabilmek.

Ogrencilerin bireysel ve toplumsal sorunlar
tanima ve bu sorunlara ¢oziim yolu
aramaaligkanligikazandirmak.

Okulumuzda sosyal yardimlasmavedayanigsma
bilincikazandirmak.

Okulumuzda sportif faaliyetlerin sayisinin
arttirllarakdgrencilerimizinkisilik ve diigtinme
becerilerinigeligtirmek.

Diizenlenen sosyal ve kiiltiirel etkinliklerle
sanat ve kiiltlirsevgisini arttirmak.

Diizenlenen sosyal ve Kkiiltiirel ve sanatsal

yarismalara 6grenci katiliminin saglanarak
Ozgiiven duygularini arttirmak.

TOPLAM MALIYET




KAYNAK TABLOSU

2019(TL)  [2020(TL)  [2021(TL) 2022(TL)  [2023 (TL)

KAYNAKLAR

Genel Biitce
Etkinlikler

Kantin

Okul Aile Birligi

Otopark
Diger

Toplam

5.1. MALIYETLENDIRME

Ali Metin Kazancit Rize Lisesi Midiirliigli 2015-2019 Stratejik Plan1 yaklagik
maliyeti, her bir stratejinin yaklasik maliyeti hesaplanarak hedeflerin toplam maliyetinin elde
edilmesiyle ve sonrasinda hedeflerin maliyetlerinin toplanarak amaglarin  genel
maliyetlerinin, en sonunda da amaclarin toplanip planin genel maliyetinin hesaplanmasiyla
ortaya ¢ikmuistir.



VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri,
il ve ilce milli egitim miidiirliigli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde

tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir Onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda

yapilacaklar gorisiiliip karara baglanacaktir.



EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasér ekinde olup okullarimizda uygulanarak
sonuclarindan paydas analizi boliimii ve sorun alanlarmin belirlenmesinde
yararlanabilirsiniz.



